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00. Resumen Ejecutivo

El programa “Aprovechamiento Sustentable de Factores Productivos del Estado” es un
programa creado en 2020, a cargo de la Secretaria de Economia, donde participa el
Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del Estado de Oaxaca. Este programa sustituyo al
programa Desarrollo de la zona Econémica Especial y su area de influencia.

Compuesto por ocho componentes, busca resolver el problema de un minimo
aprovechamiento de los factores productivos del Estado, a través de incentivar la
productividad, por medio de capacitaciones, simplificacion de tramites, desarrollo de
infraestructura productiva, captacion de inversion privada en proyectos estratégicos,
comercializacién de reserva territorial con fines productivos, la vinculacion para el proyecto
estratégico de nivel federal del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec y la
implementacion de modelos de negocio enfocados al desarrollo de esquemas de economia
social.

En Ia presente evaluacion, se busco conocer si este programa de reciente creacion, cumple
con los elementos y caracteristicas minimas establecidos en los Lineamientos para
Dictaminar y dar Seguimiento a los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2016
- 2022, para que pueda ser monitoreado y evaluado en otras modalidades mas complejas
en un futuro cercano.
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|. Introduccion

Como parte del Programa Anual de Evaluacion 2020, se realizé la evaluacién diagnadstica al
programa 210. Aprovechamiento sustentable de los factores productivos del Estado, el cual
es un programa de nueva creacion, que sustituyé al programa Desarrollo de la zona

Econdémica Especial y su area de influencia, el cual opero hasta 2019.

El programa evaluado tiene como propdsito que los Municipios del Estado hagan uso
eficiente de los factores productivos, siendo su fin Ultimo el de contribuir al aprovechamiento
sustentable de los factores productivos del Estado de Oaxaca. Su area de enfoque potencial
son los 570 municipios que conforman la entidad federativa, siendo su area objetivo 35
municipios, los cuales presentan potencialidades respecto al desarrollo de proyectos

estratégicos.

De esta forma, se presentan los resultados de la evaluacion interna realizada, la cual estuvo
a cargo del personal de la Unidad de Desarrollo de Politicas de Evaluacion, perteneciente a
la Coordinacién de Evaluacién e Informes de la Jefatura de la Gubernatura, dependencia en

la que recae la Instancia Técnica de Evaluacion.

El presente informe se estructura por 8 apartados: identificacion del programa, definicion del
problema, Diagndstico, Objetivos, Cobertura, Matriz de Indicadores para Resultados,
Mecanica operativa y Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales

y federales. En cada uno, se presentan un total 15 preguntas que conforman la evaluacion.

Finalmente, se integra el analisis de Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi
como las conclusiones, donde se muestra la valoracion final alcanzada, 1a cual es del 71.15

por ciento.
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ll.  Objetivos
OBJETIVO GENERAL

e  Emitir una opinién fundada sobre el cumplimiento de los programas presupuestarios de
reciente creacion para el ejercicio fiscal 2020 a los elementos y caracteristicas
establecidos en los Lineamientos para Dictaminar y dar Seguimiento a los programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022, para que pueda ser monitoreado
y evaluado, permitiendo con ello identificar hallazgos y recomendaciones que
retroalimenten el disefio, gestidn y resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e  Revisar el disefio del programa.

e |dentificar, caracterizar y cuantificar la poblacion o area de enfoque potencial y objetivo.

e Revisar la consistencia de la construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados.

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
estatales y federales.

e  Analizar de manera global el grado de evaluabilidad de los programas, asi como un mapa
de ruta para mejorar la evaluabilidad en lo sucesivo.

S







1 Identificacion del programa:

Clave: 210

Nombre: Aprovechamiento sustentable de factores productivos del Estado

UR responsable: Secretaria de Economia

UR participantes: Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del Estado de Oaxaca

2. Problema o necesidad que el Pp pretende atender, atenuar o resolver:

Minimo aprovechamiento de los factores productivos del Estado

3. Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo vigente:

Eje: IV. Oaxaca productivo e Innovador.

Tema: 4.5 Impulso a la Economia y Zonas Econémicas Especiales.

Sector: Impulso a la Economia

Subsector: Impulso a la Economia

Objetivo 2: Desarrollo econédmico, social, sustentable y equilibrado de la Zona Econdmica Especial y
su Zona de Influencia, mediante la inversion productiva, el desarrollo de la economia social, la oferta
exportable y la atraccién de inversiones.

Estrategia 2.1 Promover la Oferta exportable y la atraccién de inversiones nacionales y extranjeras
para la instalacién de empresas en la zona estratégica del Istmo de Tehuantepec, que fomenten Ia
generacién de empleos.

L Descripcion de los objetivos del Pp, asi como de los bienes o servicios que ofrece
(componentes):

Objetivo: Desarrollo econémico, social, sustentable y equilibrado de la Zona Econdémica Especial y su
Zona de Influencia, mediante la inversion productiva, el desarrollo de la economia social, la oferta
exportable y la atraccién de inversiones.

Objetivo (arbol de objetivo): Niveles altos de aprovechamiento de los factores productivos del
estado.

Componentes:
o Acciones de gestion para el aprovechamiento sustentable de factores productivos del Estado.
o Informes de los factores productivos de las localidades realizados.
o Unidades econémicas para el desarrollo de sus capacidades empresariales apoyadas.
o Tramites que integran la ventanilla Unica actualizados.
o Infraestructuras productivas desarrolladas.
o Reserva territorial comercializada.
o Inversiones privadas captadas.
o Involucrados del corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec coordinados.
o Modelos de negocio de asociatividad y trabajo colaborativo adoptados.

5. Identificacion y cuantificacion de las poblaciones o areas de enfoque potencial,
objetivo y atendida:




Tipo Identificacion Cuantificacion

Area de enfoque potencial: | Municipios del Estado de Oaxaca 570 municipios

Area de enfoque objetivo: | Municipios en los que se podrian 35 municipios
desarrollar proyectos estratégicos

Poblacion atendida Sin dato, programa de nueva Sin dato, programa de nueva
creacion creacion
6. Cobertura y mecanismos de focalizacion:

La cobertura del programa es regional, pues se atenderan 35 municipios del estado, los cuales son:

Oaxaca de Juarez, Heroica Ciudad de Juchitan de Zaragoza, San Juan Bautista Tuxtepec, Heroica
Ciudad de Huajuapan de Ledn, Salina Cruz, San Pedro Mixtepec -Dto. 22 -, Santo Domingo
Tehuantepec, Santa Cruz Xoxocotlan, Santa Lucia del Camino, Santa Maria Huatulco, Asuncion
Ixtaltepec, Ciudad Ixtepec, El Barrio de la Soledad, San Juan Guichicovi, San Pedro Comintancillo,
Asuncién Nochixtlan, Magdalena Jaltepec, Magdalena Tequisistlan, Natividad, San José del
Progreso, San Antonino Castillo Velasco, San Antonio Nanahuatipam, San Francisco Telixtlahuaca,
San Jerénimo Sosola, San Jerénimo Taviche, San Juan del Estado, San Lorenzo Cuaunecuiltitla, San
Mateo Rio Hondo, San Pablo Huixtepec, San Pablo Villa de Mitla, San Pablo Etla, Loma Bonita,
Magdalena Apasco, San Pedro Cajonos, San Pedro y San Pablo Teposcolula.

El mecanismo de focalizacion para determinar los municipios en los que se enfocaria la atencién,
fueron variables poblacionales, nimero de unidades economicas, contribucién municipal al PIB
estatal y agenda de prioridades del actual Gobierno del Estado.

7. Reqglas de operacién o documento normativo que regule su mecanica operativa:

El programa aun no cuenta con reglas de operacion o documento similar, por lo que actualmente se
rige por la normatividad interna de las dependencias ejecutoras.

8. Metas de los indicadores de Fin, Propésito y Componentes, asi como los de nivel
Actividad que se consideren relevantes:

Nivel Indicador Meta

Fin Tasa de variacion de la inversién extranjera directa 5.00

Tasa de variacion del PIB estatal 3.00

Propaosito Porcentaje de municipios que desarrollan proyectos 100
de aprovechamiento de recursos productivos

A
2%




Componente 00 | Porcentaje de acciones de gestion realizadas 100

Componente 1 Municipios que  desarrollan  proyectos de 100
aprovechamiento de recursos productivos

Componente 2 Unidades economicas apoyadas para desarrollar 100
capacidades

Componente 3 Tramites actualizados para la operacion de unidades 100
economicas

Componente 4 Porcentaje de obras construidas 100

Componente 5 Porcentaje de lotes de los poligonos de reserva 100
territorial comercializados

Componente 6 Porcentaje de la inversion privada captada por la 100
Secretaria de Economia

Componente 7 Minutas de trabajo realizadas 100

Componente 8 Unidades econémicas integradas a organismos del

. . ; 100
sector social de la Secretaria de Economia
9. Otras caracteristicas que sean relevantes del programa a evaluar.

Este programa cambio a raiz del cambio de administracion por parte del Gobierno Federal, pues hasta
2019 se denominaba Desarrollo de la zona Econdmica Especial y su area de influencia, el cual
desaparecio bajo las directrices del anterior gobierno, transformandose en el Proyecto del Corredor
Interoceanico. Por esta razén, surge un nuevo programa que sustituye al anterior, el cual integré un
componente relacionado con el seqguimiento y la coordinacion del Proyecto del corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec, donde el Gobierno del Estado solo funge como vinculador, pues dicho
proyecto esta a cargo del Gobierno Federal, siendo de los proyectos mas importantes para la regién

Sur-sureste del pais.

A
2%






1. ¢El programa, en su identificacion general, cumple de manera correcta, con:

Inciso écumple?
a) Nombre del programa Si
b) Vinculacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 Si
©) UR responsable del programa y UR participantes. Si
d) Clasificacion funcional: finalidad, funcién y subfuncion. Si
e) Clasificacion sectorial: sector y subsector. Si
f) Clasificacién programatica, de acuerdo con lo establecido por el Consejo Si

Nacional de Armonizacién Contable.

Nivel Criterios

L e El programa cumple con una identificacion general que contiene todos los elementos
mencionados

Si, nivel 4. El programa cuenta con un documento denominado Ficha del programa, documento que
contiene informacién sobre los seis elementos analizados en la pregunta:

e Programa (nombre): 210. Aprovechamiento sustentable de
factores productivos del Estado.
e Responsable (UR): 128. Secretaria de Economia.
e Vinculacién PED
o Eje: Oaxaca productivo e innovador
o Tema: Impulso a la Economia y Zonas Econémicas Especiales
o Objetivo: Desarrollo economico, social, sustentable y equilibrado de la zona econémica
especial y su zona de influencia, mediante la inversién productiva, el desarrollo de la
economia social, 1a oferta exportable y Ia atraccién de inversiones.
e (lasificacion Funcional
o Finalidad: Desarrollo econémico
o Funcion: Asuntos economicos, comerciales y laborales en general
o Subfuncion: Asuntos econémicos y comerciales en general
e (lasificacion sectorial
o Sector: Impulso a la Economia
o Sub-sector: Impulso a la Economia
e C(lasificacién programatica CONAC
o Tipologia: Programas
o Subtipologia: Desempefio de las funciones
o Clasificacién tipolégica: Prestacion de servicios publicos

Ademas, se mencionan los ocho subprogramas que integran el programa en cuestién, asi como las
UR a cargo de cada subprograma. Dicha ficha es generada por el Sistema Estatal de Finanzas Publicas
de Oaxaca (SEFIP), por lo que todos los programas presupuestarios de la Administracion Publica del
Estado de Oaxaca cuentan con este documento de identificacién.

Recomendaciones:

e Hacer publica Ia ficha del programa en el portal de las UR involucradas en su operacién.







2. El problema o necesidad que pretende atender o atenuar el programa, cumple con:

Inciso écumple?
a) El problema esta redactado adecuadamente, evitando plantearlo como No
“faltas” o “ausencias”, lo que seria metodolégicamente inadecuado.
b) Es unico, es decir, solo implica un problema, no un conjunto de varios Si
problemas.
c) Esuna situacion negativa existente (no un problema potencial). Si
d) En su redaccidn, incluye a la poblacién o area de enfoque afectada. Si
Nivel Criterios

3 e El problema cumple tres de los elementos mencionados

Si, nivel 3. De acuerdo al arbol del problema, el problema que atiende el programa se define como
“Minimo aprovechamiento de los factores productivos del estado”. Si bien el problema cumple con ser
Unico, es decir, implica un solo problema -y no un conjunto de varios problemas-, se expresa como
una situacion negativa (un minimo aprovechamiento implica una subutilizacion de los factores
productivos), y se incluye al rea de enfoque, la cual se identifica, de acuerdo a la redaccion analizada,
como “factores productivos del estado”, la redaccién no es la adecuada, ya que de acuerdo a la MML,
la estructura de la redaccion debe estar ordenada con: la poblacién afectada o area de enfoque mas
una descripcion de la problematica que les afecta; lo anterior implica que siempre la poblacién o area
de enfoque se ubica idealmente al inicio de Ia oracion, mientras que la descripcion de la problematica
que les afecta se incorpora en la sequnda parte de la oracién

Recomendaciones:

e (Considerar reajustar la redaccion del problema, iniciando por enunciar al area de enfoque o
poblacién afectada, sequido por la descripcion de la problematica. Para tal ajuste, se debera
considerar la estructura actual del programa, asi como la adecuada identificacién del area de
enfoque. Con los elementos actualmente plasmados, una redaccién alternativa puede ser:
“Los factores productivos del Estado de Oaxaca presentan un minimo aprovechamiento” o
“Los municipios del Estado de Oaxaca presentan un sub-aprovechamiento de sus factores
productivos”, lo que dependera de cudl se considera que es la poblacién o area de enfoque
potencial del programa.







3. El programa cuenta con un documento de diagndstico propio que contiene por lo menos:

Inciso écumple?

a) Definicion del problema o necesidad que se pretende atender a través del S
programa.

b) Estado actual del problema Si

c) lIdentificacion de la poblacién objetivo o area de enfoque. No

d) Evolucion del problema Si

e) Incorpora estadisticas oficiales que permiten dimensionar el problema. Si

f) Describe de manera general las acciones que se han realizado por otras Si
intervenciones para la atencién del problema.

g) Experiencias de atencion en el ambito estatal, nacional e internacional Si

Nivel Criterios

3 e Eldiagndstico del problema cumple con de cinco a seis de los elementos mencionados.

Si, nivel 3. El programa cuenta con un documento de Diagndstico, en el que se define el problema que
atenderd el programa, mencionando “dicha condicion guarda relacién con el minimo
aprovechamiento de los factores productivos del estado, como lo indican los resultados del ultimo
Censo Econémico 2014, alrededor de 90.8% de la produccion bruta total se concentra en diez
municipios”.

El estado actual del problema se desarrolla a lo largo del documento, donde se menciona que Oaxaca
ocupa el lugar 30 de 32 respecto al indice de Competitividad Estatal, que en 2016 y 2017 la economia
presentd una contraccion, al mostrar variaciones de -1.5 y -3.5 puntos porcentuales respectivamente
al afo anterior, asi como se menciona que la Tasa de Informalidad laboral es la mas alta del pais.
Respecto a la identificacién de la poblacion objetivo o drea de enfoque, esta no se hace puntual o
claramente. Si bien se mencionan datos de la poblacion potencial por tipo de Organismos del Sector
Social de la Economia (OSSE), no se precisa a la poblacién o area de enfoque objetivo, ademas de que
este aspecto Unicamente corresponde a un componente del programa. Para este punto, la
dependencia proporcioné un documento denominado “Definicion de poblaciones”, el cual menciona
los tipos de poblacion, pero esta informacion no se incluye textualmente en el documento de
Diagndstico presentado.

La evolucion del problema se muestra a través de la incorporacion de estadisticas oficiales, que se
presentan por medio de graficos y tablas; entre las fuentes citadas, tenemos: CONEVAL, Censo
Econémico 2014, Censo de Poblacion y Vivienda 1970-2000, Sistema de Cuentas Nacionales de
México (SCNM), Banco de Informaciéon Econdmica (BIE), Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE), Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), Encuesta Nacional sobre
Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefas y Medianas Empresas (ENAPROCE), todos
del INECGI, asi como informacion del Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. y de la Secretaria
de Economia Federal y de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Las acciones que se han realizado por otras intervenciones para la atencién del problema, asi como
las experiencias de atencién en el ambito nacional y con perspectiva histérica, se desarrollan en los
apartados “Experiencias de Politicas Publicas” y “Programas presupuestarios Federales 2019” del
documento de Diagndstico.

Recomendaciones:
e Puntualizar en el documento de Diagnostico, las poblaciones o areas de enfoque potencial,
objetivo y atendida (esta Ultima, una vez que se cuente con dicha informacion).

5"



Realizar la vinculacion, dentro del texto, respecto a las acciones realizadas en otras
intervenciones para la atencion del problema, y como se vinculan dichas acciones con el
problema atendido por el programa.

Integrar al documento de Diagnostico, las experiencias de atencién del problema desde el
ambito estatal e internacional.

En general, adecuar el documento de Diagndstico, a la estructura sefialada por el CONEVAL
en el documento “Aspectos a considerar para la elaboracion de diagndsticos de programas
presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales”, disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio_VQZ.SE 164.19 pdf




L. El problema presenta un arbol de problemas, el cual cuenta con:

Inciso écumple?
a. (ausas estructurales Si
b. Causas intermedias Si
c. Efectos del problema. Si
d. Coherencia l6gica entre sus elementos Si
Nivel Criterios
b4 e El arbol de problemas cumple todos los elementos mencionados

Si, nivel 4. El programa presenta un arbol de problemas, que contiene un problema central definido
como “Minimo aprovechamiento de los factores productivos del Estado”, el cual menciona 12 causas
estructurales, las cuales, a su vez, cuentan con causas intermedias. En las causas estructurales se
encuentran: poca informacién acerca de los factores disponibles para la produccién de bienes y
servicios, minimo conocimiento de las potencialidades de los factores productivos locales, incipiente
sistema de infraestructura de conectividad, minima ejecucion de inversién privada en las diferentes
regiones del Estado, escasa participacion de cadenas de proveeduria local, incipiente sistema de
infraestructura productiva, minima comercializacién de reservas territoriales, bajo desarrollo de
capacidades empresariales de las unidades econdémicas, inestabilidad politica y social en las
localidades, bajos niveles de escolaridad, poca vinculacion entre la PEA y unidades econémicas que
demandan capital humano y escasa adopcién de modelos de negocios que se adapten a las
condiciones sociales y econémicas de las localidades.

También presenta dos vertientes de efectos: “baja competitividad estatal” y “aumento de unidades
econémicas y personal ocupado que desarrollan actividades en el sector informal de la economia”, los
cuales poseen efectos concatenados, hasta llegar al efecto Ultimo definido como “Bajo desarrollo
economico”.

De manera general, si existe coherencia logica en la estructura del arbol del problema, pero
metodolégicamente es recomendable acotar sus causas estructurales e intermedias.

Recomendaciones:

e Redactar nuevamente la causa intermedia “falta de interés en el desarrollo de las..”, ajustando
recuadro para visualizar el texto completo, y definir Ia causa como condicion negativa, no
como falta o ausencia.

e Eleqir las causas sustantivas, a fin de acotar las causas directamente relacionadas con el
problema.







5. ¢El programa presenta un arbol de objetivos, en el cual se identifica..?

Inciso écumple?
a) La contribucién del programa. Si
b) Los medios para lograr los fines. Si

c) Plantea las situaciones contrarias al arbol de problemas (es decir, su
redaccién es en positivo).

d) El arbol de objetivos tiene correspondencia légica y metodolégica con el
arbol de problemas.

Si

No

Nivel Criterios

3 e El arbol de objetivos cumple tres de los elementos mencionados.

Si, nivel 3. El programa presenta un arbol de objetivos, que identifica la contribucién del programa a
traves del fin ultimo como “alto desarrollo economico”. Cabe mencionar, que en este punto se
identificé unainconsistencia respecto a la MIR presentada, pues el fin no corresponde con la redaccién
que se presenta en el arbol de objetivos, ya que eéste se lee como “Contribuir al aprovechamiento
sustentable de los factores productivos del Estado de Oaxaca”.

En el arbol de objetivos, se identifican los medios para logar los fines, ya que Ias causas del arbol del
problema se trasforman en medios, como son: suficiente informacién, aumento en la ejecucion de
inversion privada, comercializacion de reservas territoriales, etc. De manera general, se puede ver que
se plantean las situaciones contrarias al arbol del problema, presentando una redaccion en positivo,
sin embargo, existen observaciones respecto al traslado de dicha redaccion, ya que se detectan
algunas redacciones que no se trasladaron correctamente o que no se trasladaron a su version
positiva, como es “Inestabilidad politica y social en las comunidades”, causa que no se trasladd como
medio en el arbol de objetivos. Debido a este caso y algunas otras observaciones de redaccién, se le
otorga un nivel 3, pues no se puede considerar una correspondencia légica y metodoldgica completa.

En el arbol de objetivos, el fin inmediato “altos ingresos de la unidad econémica”, no presenta
correspondencia con algun efecto del arbol del problema. Por otra parte, en las causas intermedias,
en el arbol de problemas se lee “minima comunicacién con los gobiernos locales”, mientras que el
traslado al arbol de objetivo fue “realizar acuerdos de trabajo entre localidades, unidades economicas
y gobierno”, la cual corresponde a una redaccion de tipo actividad. Si bien la idea central se conserva,
la redaccién no es la version positiva que marca la MML, sugiriendose cambiar por “adecuada
comunicacion con los gobiernos locales”. Como este caso, se presentan varias observaciones en la
redaccion, por lo que se sugiere revisar el arbol de objetivos completo.

Recomendaciones:
e Revisar la congruencia logica y metodolégica del arbol de objetivos, realizando los ajustes
necesarios tanto en el arbol del problema como de objetivos.




6. Derivado del arbol de objetivos, ¢se seleccionaron alternativas a las cuales se ha de
enfocar la intervencién?

Se cuenta con un documento denominado “seleccién de alternativas”, el cual es el mismo arbol de
objetivos, con nombre textual de “arbol de problema”, en el cual se muestran nueve medios para llegar
al objetivo, de los doce medios mostrados en el arbol de objetivos original. Sin embargo, no se presenta
una justificacion en el documento sobre las alternativas elegidas, ni texto explicativo. Por tanto, no se
puede establecer si existe coherencia entre Ias alternativas elegidas y las no elegidas, ante |a falta de
un documento que fundamente dicha seleccion.

Recomendaciones:

e En el documento de “Seleccion de alternativas”, modificar el titulo, asi como integrar la
justificacion de la eleccion de los medios elegidos, acorde a los recursos disponibles y
atribuciones de la UR.







7. La poblacién o area de enfoque potencial cumple con estar:

Inciso écumple?
a) ldentificada Si
b) Caracterizada Si
c) Cuantificada. Si
Nivel Criterios

3 e Lapoblacién o area de enfoque potencial cumple con todos los elementos mencionados.

Si, nivel 3. El area de enfoque potencial se encuentra identificada, definida y cuantificada dentro de la
MIR. Se define como: municipios del estado de Oaxaca; se cuantifica en 570 municipios. Respecto a
la caracterizacion, dentro del documento de Diagndstico se puede encontrar algunos datos que
pueden considerarse una breve caracterizacion del area de enfoque potencial: “de los 570 municipios
integrantes 417 se rigen por sistema normativos internos que definen como maxima autoridad a la
asamblea comunitaria.. los 570 municipios cuentan con acceso por via terrestre;, 353 tienen acceso
pavimentado, 49 estan en proceso de pavimentacion y modernizacion a nivel revestimiento de los
municipios de Santiago Ixcuintepec y Santo Domingo Xagacia; el resto de los 166 municipios cuentan
con acceso en camino tipo rural”. Sin embargo, cabe sefialar que existe una contradiccion
metodoldgica entre esta area identificada y la contenida en la redaccion del arbol del problema. De
acuerdo a la MML, en la estructura de la redaccion del problema se debe integrar a la poblacion que
padece el problema o que tiene la necesidad identificada; bajo esta premisa, y de acuerdo a la
redaccion del problema presentado en el arbol, la poblacion potencial o area de enfoque son “los
factores productivos del estado”, lo que contradice a lo estipulado en la MIR. Por otra parte, Ia
actualizacion de la informacion respecto al area de enfoque potencial del programa no se estipula en
los documentos analizados.

En un documento presentado por la UR denominado “Definicion de poblaciones”, se lee “Como se
expresa en el Diagndstico del Programa 210, de acuerdo con los resultados del Censo Econdmico
2014, alrededor de 90.8% de la Produccion Bruta Total se concentra en diez municipios Por lo cual la
poblacion potencial son los 570 municipios de la entidad, ya que aun en estos diez municipios de
mayor participacion en la produccion estatal tienen localidad que podrian maximizar su
aprovechamiento de factores productivos”. Cabe sefialar que la informacion de dicho documento se
debe integrar al diagnostico del programa.

Recomendaciones:

e Homogeneizar la poblacién o area de enfoque potencial en los documentos oficiales del
programa, asi como en la redaccion del problema identificado a traves del arbol del problema.

e (Caracterizar en el diagnostico de forma detallada, y retomando los elementos importantes en
torno a la problematica analizada, a la poblacién o area de enfoque potencial.




8. La poblacion o area de enfoque objetivo cumple con estar:

Inciso écumple?
a) ldentificada Si
b) Caracterizada No
c) Cuantificada. Si
Nivel Criterios

e Lapoblacién o area de enfoque objetivo cumple con dos de los elementos mencionados.

Si, nivel 2. De acuerdo al documento “Definicién de poblaciones” proporcionado por la Secretaria de
Economia (Estatal), unidad responsable del programa, se identifica y cuantifica como area de enfoque
objetivo a 35 municipios del estado, donde se podrian desarrollar proyectos estratégicos, los cuales
estiman una poblacién de 1, 244, 713 habitantes, 585,939 hombres y 658,774 mujeres. De acuerdo
al listado de municipios proporcionado por la dependencia que atendera el programa, estos son:
Oaxaca de Juarez, Heroica Ciudad de Juchitan de Zaragoza, San Juan Bautista Tuxtepec, Heroica
Ciudad de Huajuapan de Ledn, Salina Cruz, San Pedro Mixtepec -Dto. 22 -, Santo Domingo
Tehuantepec, Santa Cruz Xoxocotlan, Santa Lucia del Camino, Santa Maria Huatulco, Asuncion
Ixtaltepec, Ciudad Ixtepec, El Barrio de la Soledad, San Juan Guichicovi, San Pedro Comintancillo,
Asuncién Nochixtlan, Magdalena Jaltepec, Magdalena Tequisistlan, Natividad, San Jose del
Progreso, San Antonino Castillo Velasco, San Antonio Nanahuatipam, San Francisco Telixtlahuaca,
San Jerénimo Sosola, San Jerdnimo Taviche, San Juan del Estado, San Lorenzo Cuaunecuiltitla, San
Mateo Rio Hondo, San Pablo Huixtepec, San Pablo Villa de Mitla, San Pablo Etla, Loma Bonita,
Magdalena Apasco, San Pedro Cajonos, San Pedro y San Pablo Teposcolula.

Si bien en el documento de Diagnoéstico del programa se caracterizan las principales variables de los
10 municipios con mayor participacion en la produccion bruta total de la entidad, no se encontro
documento que caracterice a los 35 municipios mencionados. Por otra parte, la actualizacién de la
informacion respecto al area de enfoque objetivo del programa no se estipula en los documentos
analizados.

Recomendaciones:

e Incorporar en el diagnoéstico, la definicién, cuantificacién y caracterizacién de los 35
municipios objetivo del programa, asi como |a justificacion de la eleccién de dichos municipios.

e Incorporar en el diagnostico, el criterio utilizado para definir y focalizar los 35 municipios
objetivo del programa, o en su caso, crear un documento especifico sobre la estrategia de
cobertura y focalizacion.

N



La cuantificacién de la poblacién o area de enfoque potencial esta desagregada por:

Inciso écumple?
a) Sexo (hombre/mujer) Si
b) Grupos de edad No
c) Poblacion indigena No
Nivel Criterios
2 e Lapoblacion o area de enfoque potencial esta cuantificada y desagregada en al menos uno

de los grupos mencionados

Si, nivel 2. Debido a que el programa identifica un area, la cual se estipula como los municipios del
estado de Oaxaca, cuantificados en 570, no se identifica una desagregacién por grupos de edad ni
poblacion indigena en los documentos proporcionados. Respecto a la cuantificacion por sexo, esta se
estipula en el diagndstico del programa respecto a la PEA: “De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE), al primer trimestre de 2019 la Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
se colocé en 1,771,068 personas, de las cuales 58.66% son hombres y 41.28% son mujeres, de este
total 98.2% se encontraba ocupada y 1.8% desocupada”.

Recomendaciones:

De contar con informacion disponible respecto a la PEA, integrar informacién desagregada
por grupos de edad y poblacion indigena en el documento de Diagnostico, o alternativamente,
integrar los datos poblacionales generales desagregados de la entidad.

Revisar y determinar qué grupo poblacional es el adecuado para considerar dentro del area
de enfoque potencial, ya que se maneja PEA para el area de enfoque potencial y poblacion
total para |la poblacion implicita en el area de enfoque objetivo.

>




10. ¢La cuantificacién de la poblaciéon o area de enfoque objetivo esta desagregada por...?

Inciso écumple?
a) Sexo (hombre/mujer) Si
b) Grupos de edad No
c) Poblacion indigena No
Nivel Criterios

2 e Lapoblacion o area de enfoque objetivo esta cuantificada y desagregada en al menos uno
de los grupos mencionados

Si, nivel 2. El area de enfoque objetivo, de acuerdo al documento “Definicién de poblaciones”, se
identifica y cuantifica a 35 municipios del estado donde se podrian desarrollar proyectos estratégicos,
los cuales estiman una poblacion de 1, 244, 713 habitantes, 585,939 hombres y 658,774 mujeres.
Cabe sefialar que la cuantificacién por sexo no corresponde al mismo grupo poblacional mencionado
en la poblacién potencial, es decir, mientras que en el area de enfoque potencial se menciona en el
documento de Diagnéstico a la desagregacion por sexo de la PEA, en el documento de Definicion de
poblaciones se desagrega por sexo a la poblacién total de los municipios que atendera el programa.
Por tanto, existe una discordancia respecto a la poblacién indirecta que implican las areas de enfoque
potencial y objetivo, situacion que debera corregirse, a fin de que los grupos poblacionales analizados
sean congruentes.

Recomendaciones:

e Revisar y determinar qué grupo poblacional es el adecuado para considerar dentro del area
de enfoque objetivo, ya que se maneja PEA para el area de enfoque potencial y poblacién
total para la poblacion implicita en el area de enfoque objetivo.

e Una vez que se determine el grupo poblacional adecuado para considerarlo como parte del
area de enfoque objetivo, desagregar sus poblaciones de acuerdo a sexo, grupos de edad (los
que apliquen) U grupos étnicos (poblacion indigena).

N



11. ¢El programa cuenta con una prevision para la integracion de un Padrén de Beneficiarios
o area de enfoque, que integre los siguientes elementos:

Inciso écumple?
a.) ldentificacion del beneficio, estimulo o apoyo otorgado. No
b) Identificacion del beneficiario. Si
c) Ubicacién del beneficiario Si
d) Area responsable de integrar el registro Si
Nivel Criterios

3 e El programa cuenta con una previsién para la integracion de un padron de beneficiarios o
area de enfoque que integra tres de las caracteristicas mencionadas.

Si, nivel 3. Actualmente, el programa integra la informacion sobre sus beneficiarios en registros
administrativos internos, pues al ser de reciente creacion, aun no se cuenta con la integracion al
padron de beneficiarios en forma. No obstante, se lleva un registro en bases de datos en Excel, que
serd la base para integrar dicha informacién al Padrén Unico de Beneficiarios del Gobierno del Estado,
a cargo de la COPEVAL. La estructura de las bases internas proporcionadas por la UR, contiene Ia
siguiente informacion:

¢ Informacién general: Tipo de beneficiario (persona fisica o persona moral), clave SCIAN, clave
del municipio, nombre del municipio, programa presupuestario, componente(s) y nimero de
apoyos

e Para personas fisicas: nombre, primer apellido, segundo apellido, sexo

e Para personas morales: razén social, representante legal, nombre comercial

El area responsable de integrar dicha informacion es la Direccién Técnica y de Estadistica de la
Secretaria de Economia. Por tanto, el programa si cuenta con Ias previsiones para integrar el padron
de beneficiarios en el corto plazo, y de acuerdo a la informacion proporcionada y registrada, se tendria
que precisar el tipo del beneficio otorgado, pues no se ha integrado a la estructura de las bases de
datos que actualmente se estan formando.

Recomendaciones:

e Integrar, en la actual estructura de base de datos de beneficiarios, el beneficio puntual
otorgado, en caso de ser servicios, especificar el tipo de servicio brindado.
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12. ¢El programa cuenta con una Matriz de Indicadores para resultados que cumple con..?

Inciso écumple?
a) Resumen narrativo Si
b) Indicadores acordes con los criterios claridad, relevancia, economia,
monitoreable, adecuado, aporte marginal (CREMAA). Si
c) Medios de verificacidn Si
d) Supuestos Si
Nivel Criterios

b4 e LaMatriz de Indicadores para Resultados cumple con todos los elementos mencionados.

Si, nivel 4. El programa, como todo programa que forma parte de la estructura programatica del
Gobierno del Estado de Oaxaca, cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados, la cual
contiene un resumen narrativo por cada nivel de objetivo, indicadores, medios de verificacion de
dichos indicadores y supuestos relacionados con el resumen narrativo. No obstante, a nivel fin, no
existe una correspondencia con el arbol de objetivos u, por tanto, con lo planteado en el arbol del
problema, ya que mientras que el fin se define como “contribuir al aprovechamiento sustentable de
los factores productivos del Estado de Oaxaca”, en el fin Ultimo del arbol de objetivos se estipula “alto
desarrollo econémico”. Por su parte, el propdsito del programa aparece en la MIR como “Los
municipios del Estado hacen uso eficiente de los factores productivos”, mientras que el objetivo
central, de acuerdo al arbol, se muestra como “Niveles altos de aprovechamiento de los factores
productivos del Estado”, es en este punto donde se presenta la discordancia entre detectar a los
municipios como area de enfoque potencial, que no se ve reflejado en los arboles, o a los factores
productivos, que aparece en los arboles.

Respecto a los componentes, metodoldgicamente se deberian localizar como las causas directas en
el arbol del problema, y como los medios directos en el arbol de objetivos; sin embargo, se detectan
dos componentes que no se localizan de forma clara en el arbol de objetivos. Este es el caso de los
componentes “acciones de gestién para el aprovechamiento sustentable de factores productivos del
estado” y “Tramites que integran la ventanilla Unica actualizados”, los cuales no tienen su respectiva
correspondencia con los medios mostrados en el arbol de objetivos. Por otra parte, en el arbol de
objetivos se localiza un medio directo denominado “Aumento de participacion de cadenas de
proveeduria local en la satisfaccién de bienes y servicios a grandes empresas”, que, de acuerdo a la
MML y posicion en el arbol, deberia corresponder a un nivel de componente, no obstante, se traslada
como actividad en la MIR, redactada como “brindar acompafamiento a unidades econémicas para
integrar cadenas de proveeduria local”. Por tanto, es necesario hacer congruentes los documentos de
planeacién (arboles) con la MIR del programa, realizando los ajustes que permitan tener una
correspondencia légica entre éstos.

Recomendaciones:

e Realizar los ajustes pertinentes, ya sea en la MIR o en los arboles, a fin de que exista una
congruencia logica y metodoldgica entre los instrumentos de planeacion y la MIR




13. ¢Las fichas de indicadores contemplan los siguientes elementos para cada indicador...?

Inciso ¢cumple?
a) Nombre Si
b) Definicion Si
c) Método de calculo Si
d) Férmula de calculo Si
e) Tipo deindicador Si
f) Dimensidn Si
g) Frecuencia de medicion Si
h) Sentido esperado Si
i) Linea base Si
j) Meta No
Nivel Criterios

3 | » Lasfichas técnicas de los indicadores contenidos en la MIR cumplen con de siete a nueve
de los elementos mencionados.

Si, nivel 3. Las fichas técnicas de los indicadores del programa contienen los siguientes datos: nombre
del indicador, definicion, formula de calculo, método de calculo, tipo de indicador, dimension a medir,
frecuencia de medicién, sentido esperado, unidad de medida de la variable, tipo de valor, afio base y
valor base, afio actual y valor meta; es decir, todos los elementos mencionados en la pregunta, sin
embargo, de los 34 indicadores que conforman la MIR del programa, fueron entregadas por la UR 29
fichas, de las cuales 22 fichas no contienen el dato de la meta, y solo 7 si lo contienen; por lo anterior,
se le otorga una respuesta negativa al inciso j) Meta. Es necesario precisar que el dato si se solicita
dentro de la informaciéon contenida en las fichas, pero en las 22 fichas mencionadas, no se integra el
dato para el ejercicio analizado. De los indicadores de nivel fin, propdsito, componente OO y actividad
de dicho componente, no se entregaron las fichas técnicas. La razén de lo anterior, puede encontrarse
en que los indicadores de nivel fin y proposito, son considerados indicadores estratégicos, por lo que
sus fichas se pueden localizar en los reportes anuales generados por la Unidad de Seguimiento y
Reporte de la Jefatura de la Gubernatura, los cuales son publicos y disponibles en el sitio web oficial
de dicha dependencia. Por su parte, el componente “Acciones de gestién para el aprovechamiento
sustentable de factores productivos del Estado” y su actividad “Gestiones administrativas y
financieras”, corresponden a gasto corriente, por lo que la UR no proporcioné la ficha de este
indicador. [dealmente, este indicador no deberia encontrarse en la MIR, pues irrumpe con la estructura
|égica y metodoldgica de la MIR. Cabe sefialar que, de integrarse el dato de la meta, esta pregunta
alcanzaria un nivel 4.

Recomendaciones:

e Integrar las fichas de indicadores faltantes en un solo archivo, asi como agregar el dato de la
meta a las fichas que no cuentan con éste.

e Adecuar Ia ficha del componente “Informes de los factores productivos de las localidades
realizados”, pues en lIa MIR el indicador aparece como “municipios que desarrollan proyectos
de aprovechamiento de recursos productivos”, mientras que en la ficha aparece como
“Porcentaje de informes de factores productivos realizados”.







14. ¢El programa cuenta con algiin documento normativo que regule su operacion, el cual

integra:
Inciso écumple?
a) Paoblacidn o area de enfoque objetivo No
b) Criterios de seleccion No
c) Tipos y montos de apoyo o subsidios No
d) Procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo Si

Nivel

Criterios

El programa cuenta con un documento normativo que regula su operacion, el cual cumple

con uno de los elementos mencionados.

Si, nivel 1. El programa fue creado recientemente para el ejercicio 2020, por lo que un documento
normativo tal como unas reglas de operacion o lineamientos generales para su operacion, no se han
creado. Sin embargo, el Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del Estado de Oaxaca (FIDELO),
cuenta con un manual de procedimientos, el cual rige parte de los procedimientos implicados en el
programa, como lo son: procedimiento de Licitacién, procedimiento de ejecucion de obra y venta de
reserva territorial disponible, donde se estipulan los principales requisitos para la compra-venta de
reservas y se integran formatos para tal tramite.

Recomendaciones:

Crear el documento normativo que rija la operacién del programa, donde se integren los
criterios aplicables para todos los componentes y se defina puntualmente el area de

enfoque objetivo.







15. ¢El programa presenta un analisis de similitudes o complementariedades con otros
programas publicos y justifica su intervencion?

En el documento de Diagnostico, se encuentra un apartado sobre programas presupuestarios
federales a 2019 que eran compatibles con el programa analizado. Dicho apartado menciona el ramo,
nombre del programa presupuestario, el fin y el propdsito. Se mencionan 3 programas con los que se
establece vinculacion, éstos son:

e Promocion del comercio exterior y atraccién de inversion extranjera directa;
Ramo 10, Economia
Fin: contribuir al desarrollo econémico incluyente mediante la promocion comercial y
aprovechamiento de oportunidades de exportacion de productos y servicios nacionales,
internacionalizacion de empresas mexicanas Y la atraccién de inversién por parte de
empresas extranjeras hacia nuestro pais.
Proposito: las empresas extranjeras con interés de invertir y las empresas mexicanas con
interés de exportar y/o internacionalizarse, aprovechan las oportunidades de negocios en
otros mercados y de los apoyos Y servicios otorgados.

e Programa para la productividad y competitividad industrial;
Ramo 10, Economia
Fin: contribuir al desarrollo econémico incluyente mediante |a integracién de un mayor
numero de empresas a cadenas de valor y la mejora de su productividad.
Propdsito: empresas de los sectores estratégicos impulsadas para su integracion en
cadenas de valor y la mejora de su productividad.

e Proyectos estrategicos para la atraccion de inversion extranjera.
Ramo 10, Economia
Fin: contribuir al desarrollo econdmico incluyente mediante el apoyo a empresas
extranjeras o con mayoria de capital extranjero de los diferentes sectores productivos que
invierten en México.
Propdsito: las empresas extranjeras o con mayoria de capital extranjero de los diferentes
sectores productivos invierten en México.

Recomendaciones:

e Actualizar la informacién de los programas complementarios en el Diagnéstico, a fin de
integrar los programas vigentes en 2020.







Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones.

Apartado de la Fortaleza y Referencia

evaluacién: oportunidad/debilidad o Recomendacion

amenaza (pregunta)

Fortaleza y oportunidad
|dentificacién del [El programa cuenta con una 1
programa ficha que contiene todos los
elementos minimos necesarios
para identificarlo.

Debilidad o Amenaza

La ficha de identificacién del 1 Hacer publica la ficha del
programa no es publica, porlo programa en el portal de las UR
el acceso a esta informacioén es involucradas en su operacion
limitada

Apartado de la Fortaleza y Referencia

evaluacién: oportunidad/debilidad o Recomendacién

amenaza (pregunta)

Fortaleza y oportunidad

Definicién del Se cuenta con un arbol del 2
problema problema, asi como con

documentos que evidencian
una planeacion institucional.

Debilidad o Amenaza

La estructura de redaccion del 2 Considerar reajustar la redaccion
problema no cumple con la del problema, iniciando por
estructura sefialada en la MML. enunciar al drea de enfoque,

seguido por la descripcion de la
problematica.




Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendaciéon

Fortaleza y oportunidad

Diagnostico

El programa cuenta con un
documento de Diagndstico.

El programa cuenta con un
arbol del problema y un arbol
de objetivos, tal como lo
estipula la MML.

3ykL

Adecuar el documento de
Diagndstico, a la estructura
sefialada por el CONEVAL en el
documento “Aspectos a
considerar para la elaboracion de
diagndsticos de programas
lpresupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales”.

Revisar la redaccion de las
causas del arbol del problema,
evitando utilizar “faltas o
Ausencias”, sino definirlas como
condiciones negativas.

Debilidad o Amenaza

En el documento de
Diagndstico, no se localiza la
identificacion puntual de la
poblacién o area de enfoque
objetivo.

En el documento de
Diagndstico, pese a que se
enuncian intervenciones en el
ambito nacional, no se
puntualiza la vinculacion
directa con la atencion del
problema identificado.

En el documento de
Diagndstico, solo se incluyen
experiencias de atenciéon de
tipo nacional.

En el arbol del problemg,
existen un gran numero de
causas principales del
problema.

3ykL

-Puntualizar en el documento de
Diagndstico, las poblaciones o
areas de enfoque potencial,
objetivo y atendida (esta Ultima,
una vez que se cuente con dicha
informacidn).

-Realizar la vinculacién, dentro
del texto, respecto a las acciones
realizadas en otras
intervenciones para la atencién
del problema, y cémo se vinculan
dichas acciones con el problema
atendido por el programa.

-Integrar al documento de
Diagndstico, las experiencias de
atencion del problema desde el
ambito estatal e internacional.

-En el arbol del problema,
considerar  Unicamente  las
causas sustantivas, a fin de
acotar las causas directamente
relacionadas con el problema.




Apartado de la Fortaleza y Referencia

evaluacioén: oportunidad/debilidad o Recomendacion

amenaza (pregunta)

Fortaleza y oportunidad

Objetivos El programa cuenta con un 5yéb -Revisar la congruencia logica y
arbol de objetivos, tal como lo metodoldgica del arbol de
estipula la MML. objetivos, realizando los ajustes

necesarios tanto en el arbol del
El programa cuenta con un problema como de objetivos.

documento denominado
“Seleccion de alternativas”

Debilidad o Amenaza

Existen inconsistencias 5yéb -Revisar la congruencia logica y
puntuales en el arbol de metodologica del arbol de
objetivos, sobre todo en el objetivos, realizando los ajustes
traslado en positivo de las necesarios tanto en el arbol del

causas del arbol del problema, problema como de objetivos.

que se convierten en los
medios en el arbol de objetivos. - En el documento de “Seleccién

de alternativas”, modificar el
titulo, asi como integrar Ia
justificacion de la eleccion de los|
medios elegidos, acorde a los
recursos disponibles y
atribuciones de la UR.

El documento de “Seleccién de
alternativas” no cuenta con la
justificacion de las alternativas
seleccionadas.




Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia

(pregunta)

Fortaleza y oportunidad

Recomendacion

Cobertura El area de enfoque potencial del 7 -Homogeneizar la definicion del
programa esta identificada, area de enfoque entre los
caracterizada y cuantificada. documentos de planeacion y
metodoldgicos del programa.

El area de enfoque objetivo se 8 -Integrar en el diagndstico la

encuentra identificada y caracterizacién de los 35

cuantificada. Municipios que integran el area
de enfoque objetivo.

Se desagrega por sexo a la 9 -Desagregar en grupos de edad

poblacion contenida en el area Uy poblacién indigena a I3

de enfoque potencial. poblacién implicada en el area de
enfoque potencial.

Se desagrega por sexo a la 10 -Desagregar en grupos de edad

poblacion contenida en el area Uy poblacién indigena a I3

de enfoque objetivo. poblacién implicada en el area de
enfoque objetivo.
-Revisar y determinar qué grupo
poblacional es el adecuado para
considerar dentro del area de
enfoque objetivo, ya que se
maneja PEA para el area de
enfoque potencial y poblacion
total para la poblacion implicita
en el area de enfoque objetivo

El programa cuenta con 11 Consolidar la creacion de un

previsiones para conformar el
padrén de beneficiarios.

padron de beneficiarios del

programa.




Apartado de la Fortaleza y Referencia >
sl oportunidad/debilidad o Recomendacién
amenaza

(pregunta)

Debilidad o Amenaza

a caracterizacion contenida en 7 -Caracterizar en el diagnostico
el Diagnostico sobre el area de de forma detallada, y retomando
enfoque objetivo, es escueta e los elementos importantes en
incompleta. torno a la problematica

analizada, a la poblacion o area

Existe una contradiccién de enfoque potencial.

metodoldgica entre el area de

enfoque potencial identificada -Homogeneizar la poblacion o

en la MIR y la contenida en la area de enfoque potencial en los|

redaccion del arbol del documentos  oficiales  del

problema. programa, asi como en la
redaccion del problema
identificado a través del arbol del
problema.

En el diagnostico, se carece de 8 -Incorporar en el diagnéstico, la

la definicion, cuantificacion y definicion, cuantificacién y

caracterizacion de los 35 caracterizacion de los 35

municipios que conforman el municipios objetivo del

area de enfoque objetivo programa, asi como la

justificacion de la eleccién de
dichos municipios.

-Incorporar en el diagnéstico, el
criterio utilizado para definir y
focalizar los 35 municipios
objetivo del programa, o en su
caso, crear un documento
especifico sobre la estrategia de
cobertura y focalizacion.




Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o
amenaza

No se identifica una
desagregacion por grupos de
edad ni poblacion indigena
respecto a la poblacion
implicada en el area de enfoque
potencial.

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

-De contar con informacion
disponible respecto a la PEA,
integrar informacion
desagregada por grupos de edad
Uy poblacion indigena en el
documento de Diagnostico, o
alternativamente, integrar log|
datos poblacionales generales
desagregados de la entidad.

-Revisar y determinar qué grupo
poblacional es el adecuado para
considerar dentro del area de
enfoque potencial, ya que se
maneja PEA para el area de
enfoque potencial y poblacion
total para la poblacion implicita
en el area de enfoque objetivo.

No se identifica una
desagregacion por grupos de
edad ni poblacion indigena
respecto a la poblacion
implicada en el area de enfoque
objetivo

10

-Una vez que se determine el
grupo poblacional adecuado para
considerarlo como parte del area
de enfoque objetivo, desagregar
sus poblaciones de acuerdo a
sexo, grupos de edad (los que
apliquen) y grupos étnicos|
(poblacién indigena).

a base de datos que servira
para la generacion de un
padron de beneficiarios, no
cuenta con el dato del beneficio
puntual recibido en el marco del
programa.

-Integrar, en la actual estructura
de base de datos de
beneficiarios, el beneficio]
puntual otorgado, en caso de ser
servicios, especificar el tipo de
servicio brindado.

/|



Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia

(pregunta)

Fortaleza y oportunidad

Recomendacion

Matriz de El programa cuenta con una 12 -Ajustar los indicadores
Indicadores para  [Matriz de Indicadores para conforme las recomendaciones
Resultados Resultados del Anexo 5 de |a presente
evaluacion.
Los indicadores del programa, 13 -Integrar las fichas técnicas de

cuentan con fichas técnicas de
sus indicadores

nivel fin, propdsito y
componente 00 y su actividad, a
las fichas de indicadores del
programa.

Debilidad o Amenaza

A nivel fin, no existe una 12 -Realizar los ajustes pertinentes,
correspondencia con el arbol de Ua seaenlaMIR o enlos arboles,
objetivos a fin de que exista una
A nivel Proposito, existen congruer)u.a I6gica Y
diferencias en la redaccion metodoldgica entre los
blanteada en el arbol de instrumentos de planeacion y la
objetivos y en la MIR. MIR

A nivel componentes, existen

inconsistencias metodoldgicas

respecto a lo estipulado en el

arbol de objetivos.

El 20.5 % de las fichas técnicas 13 Integrar el dato de “meta” en las

de los indicadores cuentan con
el dato de la meta.

fichas de indicadores que no
cuentan con éste.

Actualizar la ficha del indicador|
del componente “Informes de los
factores productivos de las
localidades realizados”, a fin de
que corresponda con el indicador
establecido en la MIR




Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia

(pregunta)

Fortaleza y oportunidad

Recomendacion

Mecanica
operativa

Existe un manual de
procedimientos para el FIDELO,
que regula la mecanica de uno
de los componentes del
programa.

i

Debilidad o Amenaza

No se cuenta con un
documento que regule la
mecanica operativa del
programa completo.

14

-Crear el documento normativo
que rija la operaciéon del
programa, donde se integren los
criterios aplicables para todos los
componentes Yy se defina
puntualmente el drea de enfoque
objetivo.

Apartado de la
evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia

(pregunta)

Fortaleza y oportunidad

Recomendacion

Complementaried
ades y
coincidencias con
otros programas
estatales y
federales

En el documento de
Diagndstico, se encuentra un
apartado sobre programas
presupuestarios federales a
2019 que eran compatibles con
el programa analizado.

15

Completar la informacion
contenida en el Diagndstico con
los programas federales
implementados en 2020.

Debilidad o Amenaza

Existen otros programas a nivel
federal que no se encuentran
integrados en la informacion
sobre programas
complementarios.

15

-Actualizar la informacién de los
programas complementarios en
el Diagnéstico, a fin de integrar
los programas vigentes en 2020,

4






El programa Aprovechamiento sustentable de factores productivos del Estado obtuvo una valoracion
final del 71.15 por ciento, como se muestra en |a tabla 1. Este programa se creé como parte de la
estructura programatica 2020, sustituyendo al programa Desarrollo de la zona Econdmica Especial y
su area de influencia, el cual correspondia con el proyecto estratégico de las Zonas Econdmicas
Especiales de la anterior administracién del Gobierno Federal. Con el Cambio de gobierno federal en
2019, este proyecto evolucion al Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, integrandose la
participacion del Gobierno Estatal como vinculador en las comunidades y municipios a través de un
componente del naciente programa 210.

El programa posee una identificacion completa, que estd contenida en la Ficha del programa,
documento que concentra los datos de identificacion general, y el cual poseen todos los programas
de la estructura programatica 2020. Dada la claridad y sintetizado de la informacion, se considera
conveniente hacer publica dicha ficha, a través del portal de la Secretaria de Economia, unidad
Responsable de coordinar y operar el programa evaluado.

La definicién del problema que busca atender, se presenta a través del arbol del problema, redactado
como “Minimo aprovechamiento de los factores productivos del Estado”. Esta redacciéon presenta una
contradictoria identificacion del area de enfoque, pues se entenderia que “los factores productivos”
corresponden al area de enfoque potencial, o cual es diferente al area identificada en la MIR y
Diagnostico del programa, donde se mencionan a los municipios del estado como area de enfoque
que presenta el problema planteado.

Por otra parte, se cuenta con un diagnostico del programa, el cual tiene areas de mejora, como la
integracién de la definicion e identificacion de la poblacion o area de enfoque potencial, objetivo y
atendida. En este sentido, es conveniente adecuar el documento a la estructura sugerida por el
CONEVAL, lo que permitira contar con un mejor documento sobre el programa. Respecto al arbol del
problema, este es muy extenso respecto a las causas directas, por lo que podria realizarse una
agrupacion de causas por tematicas, a fin de priorizar las causas mas trascendentes, que permita
concretar el arbol planteado. El arbol de objetivos muestra algunas inconsistencias respecto al traslado
de la versién en positivo del arbol del problema, por lo que se deberd revisar, a fin de hacer
congruentes ambos arboles y lograr un optimo traslado a lIa MIR, pues ambos instrumentos se
encuentran estrechamente relacionados, impactando en la calidad de la MIR y la consistencia interna
de ésta.

Si bien se cuenta con un documento que puede implicar una seleccién de alternativas, no contiene
una explicacion o justificacion respecto a las alternativas elegidas para atender el problema detectado.

Una de las principales areas de oportunidad de mejora, corresponde a la identificacién,
caracterizacion, cuantificacion y desagregacion de las poblaciones o areas de enfoque potencial y
objetivo, donde se identificaron algunas inconsistencias en los documentos analizados, por lo que
gran parte del éxito del programa, dependera de que se logre una correcta definicion de dichas areas,
siendo apremiante que se revise, analice y determine cual es el area de enfoque gue el programa
pretende atender, asi como integrar una justificacion al respecto, ya que se identifican 35 municipios
donde el programa potencialmente opera, pero se carece del respaldo metodoldgico que permita
validar Ia seleccion de los municipios seleccionados.

Un aspecto a considerar, es la prevision para la conformacion de lo que sera el padron de beneficiarios,
donde se muestran significativos avances, pues ya se cuentan con registros internos en bases de
datos de tipo Excel, donde se han registrado los beneficiarios de los componentes del programs,




siendo indispensable que estos registros contengan el beneficio en especifico otorgado, pues dicho
dato no se identificd en la estructura de las bases analizadas.

En lo que respecta a la MIR, se debera cuidar que si se realizan ajustes a los arboles, se guarde Ia
correspondencia ldgica en la MIR; una alternativa puede ser aplicar el méetodo de Disefio inverso, a fin
de corregir los actuales errores o inconsistencias presentados en los documentos de planeacion.

Otro punto importante corresponde a Ias fichas técnicas de los indicadores, donde se detectd que, en
su mayoria de Ias fichas entregadas, se carece del dato respecto a la meta establecida, lo que impacto
en la valoracién de la pregunta 13. Es importante integrar un archivo Unico de las fichas de todos los
indicadores del programa, a fin de contar con la totalidad de la informacion, y sobre todo previendo
una posible evaluacion de Disefio en el corto plazo.

Un area de oportunidad que se vislumbra comun a la mayoria de los programas presupuestarios,
corresponde a los documentos que regulen la mecanica operativa. Actualmente, el programa no
cuenta con un documento que integre o contenga su mecanica, sin embargo, y de acuerdo a la
informacion comentada con el enlace, la SE considera elaborar reglas de operacién o documento
similar, a fin de contar con los documentos normativos necesarios para operar adecuadamente y de
forma transparente, el programa 210.

Finalmente, existen programas federales que resultan complementarios para por lo menos alguno o
algunos de los componentes que integran el programa analizado.

Cabe sefialar que, como punto a resaltar es conveniente que los documentos de planeacion cuenten
con la validacion y oficializacion de las UR que coordinan o participan en el programa, asi como de la
Secretaria de Finanzas.

Tabla 1. “Valoracion Final del programa”

Valoracion de la evaluaciéon Diagndstica del programa 210. Aprovechamiento sustentable de factores
productivos del Estado

%
Puntos Puntos . e
Tema " . segun Justificacion
maximos | obtenidos
tema
Identificacion del El programa cuenta con una ficha de
1 L i 100% |[identificacién que contiene la informacién
programa ;
relevante del mismo.
2| Definicién del problema L 3 7504 La estructura de redaccion no corresponde
a la recomendada con la MML.
3| Diagnéstico 8 v 88% Enel d|agno'st|.co no se identifica al érea de
enfoque objetivo.
4 | objetivos L 3 750 Existen a/lg.unas |nc0f15|stenC|as. .
metodolégicas en el arbol de objetivos
El area de enfoque objetivo no esta
caracterizada. La poblacion implicada en el
5| Cobertura 20 12 60% | area de enfoque potencial y objetivo no
estd desagregada por grupos etarios e
indigenas.
Matriz de Indicadores o Las fichas técnicas de los indicadores no
6 8 7 88% . -
para Resultados especifican |a meta del indicador.




Valoracioén de la evaluaciéon Diagndstica del programa 210. Aprovechamiento sustentable de factores
productivos del Estado

%
Puntos Puntos . e
Tema " . segun Justificacion
maximos | obtenidos
tema
Se carece de un documento que
7| Mecanica operativa L 1 559, especifique la mecanica operativa del
P programa, ya que éste es de nueva
creacion.
Complementariedades y
8 coincidencias con otros N/A N/A NA /A
programas estatales y
federales
Valoracion final 52 37 7115%

Como se visualiza en el grafico inferior, el apartado de “mecanica operativa” es en el que se tiene un
mayor rezago, lo cual, si bien es entendible ante el corto tiempo que lleva operando el programa, es
necesario considerar como parte de las acciones prioritarias que se deberan implementar en el
programa como parte de buscar un éptimo desempefio.

Valoracion promedio por tema

Identificacion del
programa
Al

Mecanica operativa 25 Definicion del problema

3

Matriz de Indicadores

Diagndstico
para Resultados ~* g

3.5

2.4
3

Cobertura Objetivos

Figura 1. Grafica tipo radial sobre la valoracion por apartado evaluado del programa 210. Aprovechamiento
sustentable de factores productivos del Estado.







Aspecto Respuesta

Nombre o denominacion de la evaluacion

Evaluacion Diagnostica del programa 210.
Aprovechamiento sustentable de factores
productivos del Estado

Nombre o denominacién del programa evaluado

Aprovechamiento sustentable de factores
productivos del Estado

Ramo

10, Economia

Unidad(es) Responsable(s) de la operacion del
programa

Secretaria de Economia

Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del Estado
de Oaxaca

Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de
la operacion del programa

Lic. Juan Pablo Guzman Cobian, Secretario de
Economia

Arq. César Rubén Moreno Villalobos, Director del
Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del Estado
de Oaxaca

Ario del Programa Anual de Evaluacion (PAE) en
que fue considerada la evaluacién

2020

Instancia de Coordinacién de la evaluacion

Jefatura de la Gubernatura, Coordinacion de
Evaluacion e Informes, Unidad de Desarrollo de
Politicas de Evaluacion

Afo de conclusién y entrega de la evaluacién

2020

Tipo de evaluacién

Diagnostica

Nombre de la instancia evaluadora

Coordinacién de Evaluacién e Informes, Jefatura de
la Gubernatura

Nombre del(a) coordinador(a) externo(a) de la
evaluacion

M.T.A. Rosa Lilia Almaraz Vasquez

Nombre de los(as) principales colaboradores(as):

Beatriz Soledad Chagoya Vargas
Dulce Maria Galindo Cruz
Jesus Ortiz Hernandez

Ada Raquel Castro Ruiz

Nombre de Ia Unidad Administrativa Responsable
de dar seguimiento a la evaluacién (Area de
Evaluacion)

Unidad de Desarrollo de Politicas de Evaluacién,
Coordinaciéon de Evaluacién e Informes de la
Jefatura de la Gubernatura




Aspecto Respuesta

Nombre del(a) Titular de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacion)

Lcda. Carolina Monroy del Mazo

Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa
responsable de dar seqguimiento a la evaluacion,
que coadyuvaron con la revisién técnica de la
evaluacién

Mtro. José Luis Ramirez Coronado

Forma de contratacién de la instancia evaluadora

No aplica, evaluacion interna

Costo total de la evaluacion con IVA incluido

No aplica, evaluacion interna

Fuente de financiamiento

No aplica, evaluacion interna. Debido a que la
presente evaluacion fue realizada por el personal de
la Coordinacién de Evaluacion e Informes de la
Jefatura de la Gubernatura, dependencia en la que
recae la Instancia Técnica de Evaluacion del
Gobierno del Estado de Oaxaca, su realizacién no
implico desembolso de recursos adicionales.
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Tema

Datos Generales

Anexo 1. Ficha: Caracteristicas del programa

Variable

Numero y nombre del Pp

Datos

210. Aprovechamiento sustentable de factores
productivos del Estado

Unidad responsable
Coordinadora

Secretaria de Economia

Unidad responsable
Participantes

Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del
Estado de Oaxaca

Afio de inicio de operacion

2020

Fuente (s) de financiamiento

Estatal

Ramo

10. Economia

Nombre del responsable titular
del programa

Juan Pablo Guzman Cobian

Teléfono de contacto

(951) 50150 00 ext. 12252 y 12254

Correo electrénico de contacto

juan.guzman(@oaxaca.gob.mx

Objetivos

Meta del Objetivo de Desarrollo
Sostenible con el que esta
alineado

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
economico

Meta 8.2 Lograr niveles mas elevados de
productividad econémica mediante la
diversificacion, la modernizacion tecnolégica y
la innovacién, entre otras cosas centrandose en
los sectores con gran valor afladido y un uso
intensivo de la mano de obra

Eje del PED con el que esta
alineado

IV. Oaxaca productivo e Innovador

Objetivo del PED con el que esta
alineado

Desarrollo economico, social, sustentable y
equilibrado de la Zona Economica Especial y su
Zona de Influencia, mediante la inversién
productiva, el desarrollo de la economia social,
la oferta exportable y la atraccion de
inversiones

Programa (Sectorial, Especial o
Institucional) con el que esta
alineado

PES Impulso a la Economia

Objetivo (Sectorial, especial o
institucional) con el que esta
alineado

Obj. &4. Aumentar la ejecucion de inversién
privada en la entidad.

Obj. 5. Fortalecer el sector social de la
economia estatal.




Tema

Variable

Problema o necesidad que el Pp
pretende atender, atenuar o
resolver

Datos ‘

Minimo aprovechamiento de los factores

productivos del Estado

Propésito del programa

Los municipios del Estado hacen uso eficiente
de los factores productivos

Descripcion de los bienes o
servicios que ofrecen el Pp

-Informes de los factores productivos de las
localidades realizados.

-Unidades economicas para el desarrollo de
sus capacidades empresariales apoyadas.

-Tramites que integran la ventanilla Unica
actualizados.

-Infraestructuras productivas desarrolladas.
-Reserva territorial comercializada.
-Inversiones privadas captadas.

-Involucrados del corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec coordinados.

-Modelos de negocio de asociatividad y trabajo
colaborativo adoptados.

Poblacién Definicion Municipios del Estado de Oaxaca
potencial* Cuantificacion 570 municipios
) Definicién Municipios con los que se podrian desarrollar
Poblacion proyectos estratégicos
objetivo*
Cuantificacion 35 municipios
Poblacion Definicion N/A
atendida® ¢ 5nificacion N/A
Presupuesto original (MDP) 121,827,654.82
Presupuesto para Presupuesto modificado (MDP) | No aplica
el afio evaluado pragypyesto ejercido (MDP) 121,827,654.82
Tipo de recurso (fuente) Estatal
Focalizacion Unidad territorial del programa | Regional
Fin 5.00
Metas
Proposito 3.00

2



Tema

Variable

Componentes

C00:100
C1:100
C2:100
(3:100
C4:100
(5:100
C6:100
C7:100
(8:100

Datos

Valoracién

Resumen de la valoracion de la
pertinencia del disefio del Pp
respecto a la atencion del
problema o necesidad.

7115%

* Desagregada por sexo, grupos de edad y poblacién indigena, cuando aplique.
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Anexo3  Arbol de objetivos.
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Anexo 4 Matriz de Indicadores para Resultados del programa

GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA a.’. a ca
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS JUNTOS CONSTRUIMCIS EL CAMBID N
REPORTE MIR INICIAL Gobiarme ol Estads

LR

DATOS DEL PROCRAMA

PROGRAMA 210 APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE FACTORES PRODUCTIVOS DEL ESTADD

L& Responsabls: 128 SECRETASIN DE BECONDOMIA UR's Participanbes &00 FIDEICOMISD PARRA EL DESARROLLD LOGISTICO DEL ESTADD DE ORACA

ALINEACION

PLANESTATAL DE DESARROLLD
DESASROLLD ECOMOMICD, SOCMAL, SUSTENTASLE ¥ EQUILIBRADO DE LA ZTMA

ECONGMBCA ESPECIAL ¥ 510 Z0MA DE INFLUENCIA, MEDBANTE LA BVERSIIN

EIE:  QAXALA PRODUCTIVO E INNOWADOR TEMA: IMPULSD A LA ECONOMIA ¥ 20MAS ECONOMICAS ESPECIALES DEIETIAG:
FROCUCTIVA, EL DESARROLLO DE LA ECONDMIN SOCIAL, LA OFERTA EXPORTABLE
¥ LAATRACCION DE INVERSIONES.
SECTOR: IMPLILSD A LA ECONDMIA SUBSECTOR: IMPUILSD A LAECONOMIA
POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL
Atribut de la pablacion o area de enfoque: MUNICIFIOS DEL ESTADO DE DRAXACA Hombres: o Mujoros o Tetal: 570
INDICADORES PARA RESULTADOS
INDICADOR
ANDINDICADOR LNOMBRE. 3 pgain & DE CALELLE Lmee
HEL RESUME K MARRA TG S DIMENSIGN MDA CE VERFICAZION SUMUESTOS
[Ep——— SPRECUEN A LSENTIDD
FiH TONTFER AL NPHOVEL FRMIENTO SUSTENTAELE | 1- TAGH DE UARALION DE LR INVERSGH EXTRANIERA DIRECTR ELABCRALION DEL DEPRRTAMENTODE RRALEE | LG COMNOGNES ELONOMICHS BN EL ESTADD 58
D€ LOS FACTORES PRODUCTIVGS DEL ESTADD DE 2 - [[INVERSIIN EXTRAMIERA DEIRECTA EM EL AND T/NVERSION EXTRANIERA | ESTADISTICO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA MANTIENEN ESTABLES
OANACA DIRECTA EM ELARO T-1)-117100 ESTATAL, DON DATOS DE SISTEMA DE CUENTAS
3-ESTRATEDICO NACIONALES DE MEXICD, INEGLCUENTAS
&« EFICACIA NACIONALES > FRODUCTE INTERNG BRUTO POS
5- ANUAL ENTIDAL FECERATIVA, BASE 2013 » POR ACTIADAD
&= ASCENDENTE ECOMOMICA ¥ ENTIDAD FEDERATIG * UALORES A
F-50000 PRECIOS CONSTANTES DE 20013 > TOTAL OE LA
lETMmDEEDNIjmmNIBLEEN
1 - TASA DE VARIACION DEL FIBESTATAL HTTR ANAALINEC] ORIC MU SIS TEMAS BIE/

2- [[PRODUCTD INTERNO BRUTD ESTATAL EN EL RSO T/PRODIULTO BYTERND
ERUTO ESTATAL EM EL ARD T-1)-1]7100

3-ESTRATECED

&« EFICALLA

5 AN

b« ASCENDENTE

T - 40000
PRI TO LIS MUNICIAIDE DEL ESTADO HACER LSO 1- FORCENTAIE DE MWUNICIFIDS (UE DESARROLLVN PROYECTOS DE SISTEMA DE MONITORED DE LOS FROCHAMAS LIS MURICIFE SE INTERESAN EN APHOVELHAR
EFICIENTE O£ LOS FACTORES FRODUCTIVOS APROVECHAMENTO DE RECURSIS PRODUCTIVOS DISPFOMIELE EM LIS RECURSDS FRODUCTRNOS DDM LDS QUE
2 - [[ETAPAS CONCLLADAS, TOTAL DE ETAPASIL00] HTTRS AWARNLOACALA GO B MK SE  MONITORED CUENTAN
3-ESTRATECD
&« EFICACIA
5= AU
- ASCENDENTE
T - 100.0000




GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Oaitaca

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMEBIO

LR

REPORTE MIR INICIAL P b
INDNCADOR
WPJEL LML K MARRA TVD ARDINDICADOR LNOMBIE 2 PORMULA DE CALCULS ER ¢ WEDIES DE VERFILAC N SUPUELTOS.
LEMERSEN SPRECUENCIA SAENTIDD
FMETA ANUAL
COMPOMENTE ALLIOMES DE GESTI0N PRGN EL APROVELHAMIENTO | 1 - PORCENTIJE DE MLLIOMES DE LESTIOM REALIZAONS UR 128 UK L8
SUSTENTAELE DE FALTORES PRODULCTIVOS DEL 2« [MUMERD DE NODOMES DE CESTION REALIZADKS NUMERD DE ALCIOMES DE NO NPLICA LA DIRECCION ADRMMISTRATI CISTRIBUYD SU
ESTADO LESTIONM PROGRAMALNS A REALIZART00 PRESLFPUESTO OPERATIRO ANLML EN LAS
3. CESTEIN UR &01 DIVERSAS ACTIVIOADES JUE CONTIEME LA MIE, POR
&4 < EFICACIA INFORMES TRIMES TRALES EN RESCUARDO DE LA LﬂDl.!ErICISEI-“.R.ﬁ.LISI:I DELAS ACTIVIDRDES JUE
5 - SEMESTRAL EIE:DﬂINADMHIFI‘RRTHA INTEGRAN EL COMPONENTE DO,
& < NSCENDENTE
WARIWMBLES DEL INDICADOR UR &01
7= ALCIONES DE CESTION REALIZADAS BITEGRACION DE LOS BFORMES TRIMES TRALES EN
N 128 ---- 00000 TIEMPO Y FORMM
ACTRADAD CESTIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS UR 128 UK L8
z-mﬂmmmnamm&vwm NO APLICA LIDIEED{:INMHIFFF.II‘MEIEI‘IHW su
REALIZADAS TOTAL DE GESTIOMES REALIZADNS 100 PRESLFPUESTO OPERATIRO ANLML EN LAS
3= GESTHON UR &01 DIVERSAS ACTIVIOADES JUE CONTIEME LA MIE, POR
&= EFICACIA ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES EN LﬂDl.!ErICISEI-“.R.ﬁ.LISI:I DELAS ACTIVIDRDES JUE
5- TRIMESTRAL RESCUARDO DF LA DIRECCION ADMINISTRATIVA INTEGRAN EL COMPONENTE DO,
&< ASCEMDENTE
WASIELES DEL INDICADOR UR &01
7 « HURMERD DE CESTIONES ADMIMISTRATIVAS ¥ FINANCIERAS REALIZADAS NTEGRACION OE LOS INFORMES TRIMES TRALES EM
UR 128 =-== QL0000 TIEMFO Y FORMM
W 500 =-=- L2 0000
TOTAL === 120000
COMPOMENTE INFOEMES DE LDS FACTORES PRODUCTROS DE LAS | 1 - MURICIPIDS QUE DESARROLLAN PROYELCTOS DE APROYECHAMIEENTO DE UR 128 UK L8
LOCALIDADES REALIZADOS RECLSS0S PRODUCTROS SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROGRAMAS EXFSTE ESTABILDAD FOLIMICA ¥ SO0NL EN LS
Z-MMEEI DE MFORMES REMNCTADDS MOMERT DE INFORMES NSPOMIELE EM: LOCALIDADES
ACENDADOSY100 HTTRS AWAWWLOVLCALA DB MU SE/MONITORED
3. ESTION
&4 < EFICACIA
5 - SEMESTRAL
& < NSCENDENTE
WARIWMBLES DEL INDICADOR
T = MURICIPE0S (UE DESARROLLAN PROYECTOS DE APROVECHAMIENTO DE
RECLRS0S PRODUCTROS
N 128 === 100.0000
TOTAL === 1000000
ACTRADAD LEMERAR ALUERDOS DE TRABADD ENTHRE 1- FORCENTAJE DE MINUTAS DE TRASADD REALIZADAS UR 128 UK L8
mamlm&unﬂvﬂmrm z.mﬂhmuuem:usuemum.rmrunamwmﬁ SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROGRAMAS LAS LOCALIDADES ACEFTAN LAS PROPUESTAS PARA
DELESTADD PROGRAMADAS 7100 DSPOMIELE BN ELDESARSOLLO DE PROYECTOS
3= GESTHIN HTTRS AWAWWLOVLCALA DB MU SE/MONITORED
&= EFICACIA
5« TRIMESTRAL
&= ASCEMDENTE
WASIELES DEL INDICADOR
7 - NUMERD DE MINUTAS DE TRAEAID REALIZADAS
URL2E ---= 22 0000
TOTAL -=== 22 0000




GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
REPORTE MIR INICIAL

asaca

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

LR RN

Cobierne Cel Estado

AL TRALIAL

HEALIZAR RELINIDNES DE THABALIO CON
LOCALIDADES E INUOLLRADOS DEL PROYVELTO

DNIOADES ELOMOMIE PRRA EL DESARAOLLD DE

SIS CAPRCIDRDES EMPRESARIALES APOYADAS

2 FORMUILA DE CALCULD
SFRECUERIIA

Lnro
SSENTIDD

AND INOICADOR LNOMBRE
LIORMERSION
TRAETA AMUAL

MEDICE DE VERFICACN

SUMESTOS

1- FORCENTAIE OE RELINIONES DE TRABAI0 REALIZADASG
2 - (NUMIERD DE RELINIONES DE TRASAID REALIZAOAS/NUMERD DE
RELIMIOMES
3. GESTHON
& - EFICALIA
5. TRIMESTRAL
&« ASCENDENTE
VARINELES DEL INDICADOR
7 - MUMERD DE RELNIONES DE TRAEAID REALLZADNS
UR 128 ---. 510000
TOTAL ---- SL0000

UR 128

SISTEMA DE MONITORED DE LO% PROCAAMAS
NSPOMIELE EM:

HTTRE AR ORCACA GOE MICSE MONITORED

UR 128
L LOCALIDADES TIENEN INTERES EN
AFROVELHAR SLS FACTORES PRODLCTIVOS

T~ UNIGADES ELONORMILG APD T ALAS PR DESARROLLIS CAFRLIDADES
2 - (NOMERD DE UNIDADES ECONSMICAS APDYADAS PARN DESARROLLAG
CARACICADES ¢ NMERD DE UMDADES ECONGMICAS AGENDADAS)"100

3. CESTHON

& - EFICACIA

5 . SEMES TRAL

& - RSCENDENTE

VARINALES DEL INDICADOR

7 - UNIDADES ECONOMICAS ARPCYRALAS PARA DESARSOLLAS CARMIDADES
U6 128 ---- 100.0000
TOTAL - 100.0000

UK 128

SISTEMA DE MONITORED DE LO% PROCAAMAS
NSFOMIELE EM:

HTTRE AR ORCACA GOE MICSE MONITORED

UR 128

LS LMBDADES ECONOMICAS ¥ EMPRENDEDORES
SE INTERESAN EN SECIARSE DESARROLLANDD EN
FORMM INTELSAL

ACTRADAD

IMPRRTIE ASESORNS

ACTRADAD

ELONGMICAS PARA INTEGRAR CADENAS DE
PROVEDURIN LOCAL

1- FORCENTAJE DE UNIDADES ELOMOMILAS REESORALG
2 - [UNIDADES ECORGMICAS ASESORADAS UWIDADES ECONOMICAS
ALENDADAS A ASESORAR"I0S
3. GESTHON
& - EFICACIA
5. TRIMESTRAL
- ASCENDENTE
VARINELES DEL INDICADOR
7 - MUMERD DE UNIDADES ECOMOMICAS ASESCRALNG
UR 128 ---- 10,0000
TOTAL ---- 10,0000

UR 128

SIETEMA DE MONITORED DE LO% PROCAAMAS
NSPOMIELE EM:

HTTRE AR ORCACA GOE MICSE MONITORED

UR 128
LS LIMBDADES ECONOMICAS MUES TRAM INTERES.

ERIMONS NLOMPRRAMIENTO i IMOADES 1- PORCENTAJE DE UNIDADES ECONOMICAS INTECRADRS A LA CADENA DE

B

2 -« [MUMERD DE UNIDADES ECOMOMICAS INTECHADAS A LA CADENA DE
PROVEDUSHA / TOTAL DE UNIDADES ECON

3. GESTHON

& - EFILACIA

5. TRIMESTRAL

&« MECEMDENTE

WARINELES DEL INDICADOR

7 - NUMERD DE UINIDADES ECOMOMICAS INTECRADNS A LA CADENA DE
PROVEDUSRIR
UR 128 ---. 150000

TOTAL === 140000

UR L8

SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROCEAMAS
DISPFONIELE EM:

HTTFRE SR DAL GO B MOUSE MOMITORED

UR 128

LS UMEDADES ECONOMICAS TIEMEN INTERES EM
ADDFTAR TRNTO MODELDS DE TRABAIO
COLASORATIVO COMD HORMAS DE CALIDAD




GOBIERNO DELESTADO DE OAXACA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

REPORTE MIR INICIAL

aglaca

LEE R RN

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

Gobiema Cel Extadn

ACTRADAD IMPRRETER CAPACTTACOMNES

WINCLALAR i JOWENES RESDENTES O

PRACTICANTES FROFESIONALES CON UNIDSDES
ECONGMILAS FARA EL DESARROLLO DE BIEMES ¥/T0
SERVICIOS

ACTRADAD

TRAMITES (IUE INTELAAN L VEN TRHILLA, LR
ACTUALIZADOS

WALIDAR LIS FROFUESTIS DE TRAMITES QUE
INTECHARAN L\ VENTAMILLA (MICA,

ACTRADAD

2 FORMULADE CALCULD
SFRECUENCIA

Lmro
SSENTIDD

AND INOCADON LMOMBRE
S ORME RSEH
TRAETA AMUAL

WEDICS DE VERFICACI0N

SUPUESTOS

1- FORCENTAJE DE UNIDADES ELOMOMICAS CAPRLITADRS

2 - [MUMERQ DE UNIDADES ECOMOMICAS CAPACTTADAS/ NURIERD TOTAL DE
LIIDADES ECONOMICAS ALEM

3. GESTHOM

& - EFICALIA

5 . THIMESTRAL

& - ASCENDENTE

VARIELES DEL INDICADOR

7 - WUMERD DE UNIDADES ECOROMICAS CAPRLTTADRS

UR 128 ---- 20,0000
TOTAL ---- 20,0000

UR 128

SEETEMA DE MONITORED DE LOS PROCEAMAS
DISPOMIELE EM:

HTTRE AAARNLDAEACA COR MXUSE/MONITORED

UR LB

LO% COBIERMOS LOCALES ¥ EMPRESAS CUENTAN
CON LA NSPONEILIDAD DE PARTICIPAR EM LAS
CAPACITACON

1- FORCENTAJE DE UNIDADES ELOMOMILAS CAPRLITADRG EN TEMAG
ESTRATELICOS
2 - [UNIDADES ECONOMILAS QUE FUERIN APDYADAS POR RESIDENTES O
PRACTICANTES / IINIDADES ECONOMICAS QUE SOLICITARON ARCYD]100
3-G
& - EFICALIA
5 . THIMESTRAL
& - ASCENDENTE
VARIELES DEL INDICADOR
7 - MUMERD DE UNIDADES ECOROMICAS QLE FUERDN APOYADINS POR
RESIDEMTES O FRACTICANTES
UR 128 ---- 35,0000
TOTAL ---- 360000
T- TRAMITES ALTUALIZADGS FARA LA OPERALION OE UNIDADES ELOROMICAS
2 - (NOMERT DE UNIDADES ECOMNAMICAS CON TREMITES ALTUALIZADOS FARR
DESARROLLAR CAPACIDADES / NIMERD DE UMDADES ECONGMICAS
ALENDADNAS]T100
3.0Es
4= EFICACIA
5 . SEMESTRAL
& - KSCENDENTE
VARINALES DEL INDICADOR
7 - TRAMITES ACTUALIZADOS PARA L DPERACION DE UNIDADES ECOROMICAS
U 128 ---- 100.0000
TOTAL - 1000000

UR 128

SIETEMA DE MONITORED DE LOS PFROCHAMAS
DISPOMIELE EM:

HTTRE AAARNLDAEACA COR MXUSE/MONITORED

UR LB
Livs LINBDADES ECOMOMICAS TEMEN INTERES EN

UR 128

SEETEMA DE MONITORED DE LOS PROCEAMAS
DISPOMIELE EM:

HTTRE AAARNLDAEACA COR MXUSE/MONITORED

UR LB
LIS INVERSIONES ADOFTAN LAS MEDIDWS DE
SIMPLIRCACION DE FORMA ROECUAD®

1- FORCENTAE OE TRAMITES VALIOADS

2« (MUMERD DE TRAMITES VALIDADOS NUMERD DE TRAMITES PROGRAMADOS
AVALIDAR]100

3. GESTHON

& - EFICALIA

5 . THIMESTRAL

& - ASCENDENTE

VARIELES DEL INDICADOR

7 - NUMERD DE TRAMITES WALIDALNTS

UR 128 ---- 152 0000

TOTAL === 1520000

UR 128

SEETEMA DE MONITORED DE LOS PROCEAMAS
DISPOMIELE EM:

HTTRE AAARNLDAEACA COR MXUSE/MONITORED

UR LB
LS INSTITUCIONES DE LO% 3 ORDEMNES THABAIAN
[E MANHERA CDORDINADR




GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
REPORTE MIR INICIAL

Oaitaca

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

LEE R R

Cobiema el Estade

2 FORMULA DE CALCLLD anro
SPRECUENCIA

ARDINMCADDR LNOMBRE.
o DAL SN
FMETA ANUAL

MEDIDS DE VERIFICACION

WERIFILAH L INFORMACION 0E L0 TRAMITES OUE 1- PORCENTAJE DE RAMITES VERFILADOS
IMTELHARAN LA VENTAMILLA UNILR 2 - [MUMERD DE TRAMITES VERIFICADOS, MUMERD DE TRAMITES

VARINELES DEL INDICADOR

7 - WUMERD DE TRAMITES VERIFILADOS

R 128 .. 152 0000
TOTAL ==+ 1520000

UR L8

SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROCRAMAS
DISPOMIELE EM:

HTTRS AAWARALOAGACA GO B ML SEMONITORED

R L8
LS INSTITULIONES DE LOS 3 ORDEMES TRABAIAN
DE MANESRA DODSHNALL

1- FORLENTAE DE TRAMITES RELOFILADOS

2« (MUMERD DE TRAMITES RECOPILADOS MUMERD DE TRAMITES
PROGRAMADOS i RECOPILAR] 102

3.0

& - EFICALIA

5. TRIMESTRAL

& - AECENDENTE

VIRIABLES DEL INDICADOR

7 - NUMERD DE TRAMITES RECOPILADOS

URL2E ---- 152 0000
TOTAL ---- 1520000

RECDPILAR INFD& DE L% QUE
INTELHARAM L VENTAMILLA UMICA

ACTRADAD

UR L8

SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROCRAMAS
DISPOMIELE EM:

HTTR S AWIARALORAL A GO B ML SE MONITORED

O 18
L INSTITUCIONES ADOTAN PROPUESTA DE
SIMPLIFCACION

1- FORLENTAIE DE DERAS COMSTRLIONS
2+ [NUPMERD DE DERAS COMSTRUADAS ¢ NUPMERD TOTAL DE DERAS
COMTRATADNRS] 1100
3. GESTHEM
4 - EFCACIA
5 . SEMESTRAL
& - ASCENDENTE
VARWAALES DEL INDICADOR
7 - DERAS CONSTRUDAS
Ui &0 ---- 1000000
TOTAL -~ 100.0000

IMFRAES THUCTURAS FRODIUCTIVAS

LR &1

EXFEDIENTE TECHILD LINITRSIO B0 EL
RESLUNRDD DE LA DIMECOON DE
INFRAES TRUCTURA DEL FIDELD.

LI &1
Livs COMDBCIOMES SOCIALES, ECOMOMICAS Y
POLITICAS SE MANTIEMEN ESTAHLES.

T- FORCENTIJE OE DERNS SOPERVISADNG

2 - [NOMERD DE DBRAS SUPERVTEADNS | NOMERD TOTAL DE OHRAS EN
PROCESD OF EIECUCIAN] " 100

3. GESTHOR

& - EFILALIN

5. TRIMESTRAL

&« MSCEMDENTE

VARINELES DEL INDICADOR

7 - MIDE EL MUMERD DE OERAS SUPERVISADAS RESPECTO AL TOTAL EN
PROCESD E EIECLCIEN

TR 0L <eee Ly DN
TOTAL -« L0000

SUPERNISAR COMSTRUCCION DE
IMFRAESTRUCTURAS FRODUCTIVAS

ACTRADAD

TR B0
TECHICD LNITARIO B30 EL

RESLUNRDD DE LA DIECCION DE

INFRAES TRUCTURA DEL FIDELD.

O &01
SE CLUENTA COM ACCESD A LA Z0NA DE
SUPERWNSION

Lk &1
EXISTE ALTORIZACION DE RECLIRSOS




GOBIERNO DELESTADO DE OAXACA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
REPORTE MIR INICIAL

asaca

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBID

[ R RN

Gobierna o Estado

IRHCA DO
AD INDICADOR LMOMBRE . PORMULA DE CALELLD ATPD
LR RS S FRECUENCIA SAERTIDO
FRETA ANUAL

MEDICS DE VERFICACION

SUFUESTOS.

ACTRADAD

CONSTRUIR OBRAS DE INFRAESTRULTLEA
PRODIUCTIVA

T~ FAHLE DE DERR DE INFRAESTRUCTURR CORETRO0N

2 - [ETAPA DE DERA DE IMFRAESTRUC TURA PRODUCTIVA CONSTRUADA TOTAL
DE ETARAS DE DHRA DE MFRAESTRUCTURA PRODUCTIVAIT00

3. GESTION

& - EFICACIA

5. TRIMESTRAL

s« MECEMDENTE

WAFINELES DEL INDICALOR

7« WANCE DE DEFM DE INFRAESTRLUC TUSA CONSTRUIDA

R 801 ---- 20000
TOTAL === 20000

UR &0t
EXFEDIENTE TECHICO LIMITASID B0 EL
RESGLLUARDO DE LA DIRECCON DE
INFRAES TRUCTURA DEL FIDELD.

Uk &1
ENFSTE ALUTORLZALION DE RECLIRSIS

UR &0
SE CUENTA COM ALCESD A LA ZONA DE
COW

ACTRADAD

ELRSORAR ESTLNOS Y PROVELTOS

T~ PORLENTIUE DE ESTUDIDS ¥ PROYELTOS ELABORADOS
2 - [MUMERD DE ESTUNDS ¥ PROFECTON ELABORADOS / NUMERD DE
ESTUDIOS ¥ PROYVEC TOS PROGRAMADIE) * 100
3-GESTION
& - EFICIENCIA
5. TRIMESTRAL
s« RECEMDENTE
WAFINELET DEL INDICALOR
7« MUMERD DE ESTUDIDS ¥ PROYECTOS ELABORADOS
UR &01 ---- 20000
TOTAL === 20000

UR &0t
EXFEDIENTE TECHICO UMITASID B0 EL
RESGLUARDO DE LA DIRECCON DE
INFRAESTRUCTURA DEL FIDELD.

Uk &1
ENFSTE ALUTORLZALION DE RECLIRSIS

Uk &0
COMVEMIOS DE COLASORADON CON DEFEMDENORS

¥ ENTIDADES.

RESERVA TERRITORAL COMERCINLIZALA,

ACTRADAD

VERIFICADDN DE LAS RESERVAS TERRITORALES
OOM ERCIALITAELES

T~ FORCENTILE O LOTES DE LS POLICONGE DE RESESVA TERRTORIAL
COMERCINLEZALNS

2« [NUPMERD DE LOTES COMERCUNZADOS / MUTMERD TOTAL DE LOTES
DEPONIBLES FARA COMERCIALIZAR) "100

3. CESTHON

4« EFILACIA

5 . SEMESTRAL

&« ASCEMDENTE

WARINELES DEL INDICADOR

7 - LOTES DE LOS POLGONDS DE RESERVA TERRITORIAL COMERCIALEZADOS
U800 ---- 1000000
TOTAL ~- 1010000

UR B0
DATOS DE TRANSMISION DE RESERVA TERRITORAL
COMERCALIZADN, BAIO RESCLMRDD DE LA
DIRECCION DE PLAMEACION ¥ COMERCIALEZACION
DEL FIDELIL

Uk &1
LOS INVERSIONISTAS ESTAN INTERESADDS EN
BISTALIG PROVECTOS DE INVERSION PRIUADI

&= ASCENDENTE
WARINELES DEL INDICADOR

7 - MUMERD DE LOTES VERFCADDS
UR &01 -=== L0000

TOTAL --== 80000

T- PORCENTAE DE LOTES VERFLADOS R &0t TF &0t
2 - (HUMERG DE LOTES VERIFICADOS NUMERD DE LOTES PROCAAMADOS A EXPEDIENTE UNITARKD BASD EL RESCLMRDO DE LA | LS COMDICIONES LECALES, LA INFRAESTRUCTLRA
VERIFICAR]™100 DIRECOION D PLANEACION ¥ COMERCIALZACIN | ¥ SESNVICIOS SON OPTIMOS.
3. GESTION DEL FIDEL.
& - EFICACIA
5 - TRIMESTRAL




GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA

PROCRAMA OPERATIVO ANUAL 2020
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
REPORTE MIR INICIAL

aslaca

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

L

Gobiermea ol Estade

ACTRADAD

FARTILIPAF EN EVENTOS FARR FROMOCION
RESERVA TERRITORAL

INVERSIONES PRIMADIS CAETALDINS

ACTRADAD

ACOMPANAR A LOS NVERSORISTAS EN LOS
PROCESDS PARALA EJECUCKN DE LOS PROYECTOS

ACTRADAD

FEALIZAR EVERTOS FRGA LR ATRALLION DE
INVERSION FRIVADR

2 FORMULADE CALCULY
SFRECUENCIA

AND INIHCADOR LMOMBRE aneo
SINME RSN

TRETA AMUAL

MEDICS DE VERFICACION

SurUeESToS

1- PORCENTAJE DE EVENTOS EN LO% QUE SE PARTICIPR

2+ [MUMERD DE EVENTIFS EN LIS QUE SE PARTICIFA/MOMESRD LE EVENTOS
PLAMEADDS A FRRTIOPAR]TI00

ERL T

& - EFICALCIR

5= THIMESTRAL

&= AECENDENTE

WARINELES DEL INDICADOR

7« MUMERD DE EVENTORS EM LIS QUE SE PARTICIFA

UR &0 ---- 50000
TOTAL -=== SODD0

R &0t
REPORTE LUINITARID BAIO EL RESGLIARDO DE LA
DIRECCION DE FLANEACION ¥ COMERCIALIEACION
DEL FIDELD.

LI &1
L% CORDRCN0MES ECOMOMICAS ¥
POLITICAS SE MANTIENEN ESTABLES.

1. PORLENTILIE DE LA INVERGEIH PRAdALA CAFTAOA POR LA SELRETRRD DE
ECONOMIR

2 - (MONTO DE INVERSMSN PRIVADA CAFTADA POR LA SECRETARIA DE ECONOMIA
/ WA CIE BNVERSION PRIVADA PROGRAMALA POR LA SECRETAGIA DE
ECONOMIA FAGA SER EJECUTADA EN LA ENTIDNAD ["100

3. GESTN

&< EFICACIA

5 - SEMESTRAL

& - ASCENDENTE

WVARINBLES DEL INDICADOR

7 - INVESSIN PRIVADA CAFTADA FOR L SECRETARIADE ECONOMIR

U 126 ---- 100.0000
TOTAL - 1000000

UR 128

SISTEMA DE MONITORED DE LO% FROCHAMAS
NSFOMIELE EM:

HTTFE ARG A COE MOUSE/MONITORED

UK 128
L% CORDICROMES SOCIALES SE MANTIENEN
ESTRHLES

1- PORCENTAJE DE NVERSIOMETAS ASESORADDS

2« [NUMERD DE INVERSIONIETAS ASESDRADOS / MOMERD DE INVERSIOMSTAS
RELIETRADOS EN LA CEDULA DE PRIMER CONTACTE) * 100

ERY T

& - EFICALCIR

5 - TRIMESTRAL

&= AECENDENTE

WARINELES DEL INCICADOR

7 MUMERD DE INVERSOMISTAS ASESORADOS

UR LB ---- 950000
TOTAL === ¥5.0000

UR 128

SISTEMA DE MONITORED DE LO% FROCHAMAS
NSFOMIELE EM:

HTTFE ARG A COE MOUSE/MONITORED

UK 128
LO% IMVERSIONISTAS TIEMEN LA NECESIDAD DE
ACDM TO EM EL PROCE=D

1- FORLENTIJE DE EVENTS REALEZADOS
2+ [MUMERD DE EVENTINS REALIZADOS/MOMERD DE EVENTUS PROLAAMALOS
A REALLZAR)"100
3. GESTHM
& - EFICALIA
5. TRIMESTRAL
&« NSCENIENTE
VARIASLES DEL INDICADOR
7 - MUMERD DE EVENTUS REALIZADOS
URL2B --- 1LO00D
TOTAL «-=- LLODOD

UR 128

SISTEMA DE MONITORED DE LO% FROCHAMAS
NSFOMIELE EM:

HTTFE ARG A COE MOUSE/MONITORED

Uk 128
LO% IMVERSIONISTAS SE INTERESAN EN LO%
EVEMTIOS REALIZADOS




GOBIERNO DELESTADO DE OAXACA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
REPORTE MIR INICIAL

a«aca

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

LR

Cobisnna Cel Extado

IMFOHMAR AULDS INVERSIONISTRS S0BRE LOS
FACTORES PRODUCTIVOS CON LOS QURE CUENTAEL

VDL RALKS DEL LORREDOR INTER-OLERRILD
DEL BETMO DE TEHUANTEPEL CODRDINADOS

LOCALIDADES EMNVOLLNRADOS DEL PROVELTD

RINEL
ACTRADAD
ESTADO
COMPOMNENTE
ACTRADAD HEALLZAR RELIMIONES DE THABAIO ENTRE
ACTRADAD

COLABORAR COM LO% COORDIMADORES DEL
PROYELTD PARA ELABORAR DINGROSTICNS

MEDID DE VERFICROR

SUPUELTEE

IKDHCADOR
AND INDICADOR LNOMERE 2 FORMULADE CALEILE amen
SONMERSEDN SFRECUENCIA SSENTION
FRETA AMUAL
1 - PORCENTAJE DE MVERSONETAS RELESTRADOS EN LA CEDULA DE FRIMER
COMTALTD

2 - [ KUMERD DE INVERSIONISTAS REGISTRALOS MEDIANTE LA CEDULA DE
PRIMER CONTALTO ¢ HUMERD DE INVERSIONIS TAS INFORMALOS S0ERE LOS
FACTORES PRODUCTIOS DE LA *100

3. GESTHIM

& - EFICALIA

5 - TRIMESTRAL

& - RSCENDENTE

VARINELES DEL INCICADOR

7 - HUMERD DE INVERSIONISTAS RECZSTRADDS EM LA CEDLILA DE PRIMES
COMTALTO

URL2E ---- 1180000
TOTAL ---- 18,0000

UR 128

SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROCRAMAS
DISPOMIELE EM:

HTTPES SANARALDAALA COB MUCSE/MONITORED

UR L8
LO% IMVERSIONISTAS MUESTRAN INTERES ENLDS
FALTORES PRODICTIVOS DEL ESTADOL

T~ MINLTAS DE TRABAND REALIZALIE
2« (NOMERD DE MINUTAS DE TRASAID REALIZADASNUMERD DE MINUITAS DE
THABAID FROGRAMADAST100

3. cEsTHON

4 - EFICACIA

5 SEMESTRAL

& - RSCENDENTE

WARINELES DEL INDICADOR

7 - MINUTAS DE TRARAID REALZADAS
U 128 - 100.0000
TOTAL e 100.0000

UK 128

SISTEMA DE MONITORED DE LOS FROCRAMAS
NSFONIELE EM:

HTTFE AAARALOAOGL A LO B MCSE MOMITORED

UK 128
L% INSTITUCIONES DELDS 3 ORDENES TRABAIAN
DE MANERA COORDINADY

T- FORLENTIAJE DE REUNIONES DE TRABAI0 RERLIZADAG
2 - [MUMERD DE REUNIONES DE TRASAN REALIZADAS/MOMERD DE
RELINBONES MGEMDADAS100
3. GESTHOM
& - EFICALIA
5. THIMESTRAL
&« RSCENDENTE
VAGINELES DEL INDILADOR
7 - HUMERD DE RELUINIONES DE TRAEAID REALLZADNS
URL2E ---- L0000
TOTAL ==-- &.0000

UR L&

SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROCAAMAS
DISPONEELE EN:

HTTFE AAWAALOAOGALA OB MCSE MOMITORED

Uk 128
L% LOCALIDADES Y CRUPOS SOCIMLES ACEPTAM EL
PROYECTOD

T- FORCENTAJE DE DINGHOSTILOS COM ALOMPAHAMIENTD REALIZADOS
2 - (DRAGNOS TICOS COM ADMPARAMIENTD REMLE DS TIAGNGS TIONS COM
ALOMPARAMIENTD PROGRAMADOS] 100
3. GESTHIM
& - EFILALIA
5 . THIMESTRAL
& - RSCENDENTE
VARINELES DEL INDILADOR
7 - NOMERT DE DIVGNOSTICNS CON ACOMPASMIENTD REALIZALITS
URLIE ---- 50000
TOTAL ---- &.0000

UR 128

SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROCRAMAS
DISPONIELE EM:

HTTPES SANARALDAALA COB MUCSE/MONITORED

UR L8
SE CUEMTR CON EL FRESUPLIESTO MELESARIKD FARA
Li ELABOSACION DE ESTUADIS ¥ DIVGROSTICOS




GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA o a...ac a
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020 ¢

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO
REPORTE MIR INICIAL

Sreren

INDRADOR
NVEL RESUMEN NARRATIVO ANDINDICADOR LNOMBIE 2. FORMLLA DE CALCLLO w0 MEDICS DE VERIICACION survesTOS
LonMENSION SPRECUENCIA SSENTOO
JMNETA ANUAL
|~ COMPONENTE | MODELDS DE NEGOUID DE ASOCATIVIDADY | 1 - UNIDADES ELONOMICAS INTECRADIS A DRGANISMOS DEL SECTOR SOCAL DE | UR 138 UR 128

TRABAJO COLASORATIVO ADOPTADOS LA SECRETARIA DE ELONOMIA SISTEMA DE MONITORED DE LDS PROGRAMAS LAS UNIDADES ECONOMICAS ADOFTAN MODELOS
2+ (NOMERD DE UNIDADES ECONSMITAS INTECRADAS A UN 0SSE / NGMERD DE | DISPONIBLE EN: EMPRESARIALES DE ASOOATIVIOAD ¥ TRASAJD
UNIDADES ECONGMICAS ACENDADAS)'100 HTTRSY/AWWW OAXACA GOB MX/SE/MONITORED | COLABORATIVO
3. GESTION
4. ERLVCIA
5 . SEMESTRAL
& - ASCENDENTE
VARWBLES DEL INDICADOR
7 - UNIDADES ECONGMICAS INTECRADAS A DRGCANISMOS DEL SECTOR SOCIAL DE
LA SECRETARIA DE ELONOMIA
UR 126 ... 100.0000
TOTAL - 100.0000

ACTIVIDAD VINCULAR UNIDADES ECONOMICAS CON 1- FORLENT, EC ICAS VINCULADAS CON OUE [URL®

PROCRAMAS QUE APOYEN A ORGANISMOS DEL APOYEN A ORGANISMOS DEL SECTOR SOOAL DE LA ECONOMIA SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROGRAMAS

SELTOR SOOAL DE LA ECONOMIA 2+ (UNIDADES ELONOMICAS VINCULADAS CON PROGRAMAS / TOTAL DE DISPONIELE EN:
UNIDADES ECONOMICAS REUISTRADAS) 200 HTTRS AWWW.OAXACA GOB MX/SE/MONITORED
3. GESTION
& EFICACIA
5. TRIMESTRAL
&< ASCENDENTE
VARIASLES DEL INDICADOR

7 - NUMERD DE UNIDADES ECONOMICAS VINCULADAS CON PROGRAMAS QUE
APOYEN A ORCANIEMOS DEL SECTOR SOOAL DE LA
UR 128 ... 10.0000

[ ACTIVIDAD | ASESDIUAR A UNDADES ECONOMALAS PARR | 1- PORCENT/UE DE UNIDADES ELONOMILAS ASESORADAS URLEB UR 125

ACCEDER A PROGRAMAS QUE APOYEN A LOS 2 - (UNIDADES ECONOMICAS ASESORADAS/ UNIDADES ECONOMICAS SISTEMA DE MONITORED DE LOS PROCRAMAS LAS UNIDADES ECONGMUAS LES INTERESA

ORCANISMOS DEL SECTOR SOUAL DE LA ECONOMIA | AGENDADAS A ASESORAR)"203 DISPONIELE EN: ACCEDES: A LOS BENEFICIOS DEL SECTOR SOUAL DE
3. HTTRS//AWWW.OAXACA COB MX/SE/MONITORED | LA ECONOMIA




Anexo 5. Indicadores

e | 8 2 8 SH o S 9 —

i S| E i S £9 & ; =
Nl\{el_de Nombre del indicador Método de calculo S ~§ S § = E o % ,‘; Comp_ortfa\mlento Observaciones —_—
objetivo 215 = o | &= 32 S 9 w del indicador —_—
[7] o o e} ()] [=} 2 E .E ——

(-4 w = < o DO frey = —

) [(INVERSION EXTRANJERA Integrar ficha de | ——=

TASA DE VARIACION DE | DIRECTA EN EL ANO indicador, se —

LA INVERSION T/INVERSION EXTRANJERA | Si | S/ | Si| SI | S| S| Si| Si|Si|Si| Ascendente considerd la —_
EXTRANJERA DIRECTA DIRECTA EN EL ANO T-1)- ficha del SEFIP | =—£=

1]*100 _

Fi Int fichade |=—r=
" [(PRODUCTO INTERNO SRl ——
BRUTO ESTATAL EN EL ANO L _—

dero | —

;%SEAS?E\}/QE'AC'ON PEL | 7/PRODUCTO INTERNG | Si | si[si| si | si|si| si | si|si|si| Ascendente |fore joecrp |

BRUTO ESTATAL EN EL ANO _—

T-1)-1]*100 —

PORCENTAJE DE —

MUNICIPIOS QUE Las variables del | =—r—=
DESARROLLAN [(ETAPAS método de =

Propdsito PROYECTOS DE CONCLUIDAS/TOTAL DE Si|SH|Si| S |No|Si| S| S |Si|Si| Ascendente |célculono —
APROVECHAMIENTO DE | ETAPAS) *100] concuerdan con | —m—

RECURSQOS el nombre del —_—
PRODUCTIVOS indicador =

(NUMERQ DE ACCIONES DE El medio de —

GESTION verificacién no —_—

PORCENTAJE DE . —
REALIZADAS/NUMERO DE . , , , , , , i permite —

Componente QE/CAE’Z\IAESADSE GESTION ACCIONES DE GESTION Si|Si|Si| No | Si|S| Si Si | S| Si Ascendente reproducir el E_
PROGRAMADAS A REALIZAR) calculo. —_

*100 —

(NUMERQ DE GESTIONES —

PORCENTAJE DE ADMINISTRATIVAS Y El medio de —_

GESTIONES FINANCIERAS iFicacio —

Actividad ADMINISTRATIVAS Y REALIZADAS/TOTAL DE Si|si|si| No|si|si|si| si|si|si| Ascendente |Verificacionno |—o=
FINANCIERAS permite —

100 cdlculo. —_—

s




g 3 = o £ 9 S o —

Nivel de E € § E: :8 g g :g ﬁ Comportamiento —
. Nombre del indicador Método de célculo > ¢ s 3| € & $£5 ® o Observaciones ——
objetivo 215 = o & B O g o del indicador —
v | S S T | o £ g g £ —

£ o S < 0o DO fre P —

MUNICIPIOS QUE ' cipombre del |\ V=
DESARROLLAN (NUMERO DE INFORMES confuso —

PROYECTOS DE REALIZADOS/ NUMERO DE . . . . . . . P _—

Componente APROVECHAMIENTO DE | INFORMES AGENDADOS) No | S| S| Si Si|Si| Si Si| Si| Si Ascendente respecto alas —
RECURSOS 100 variables del | ——
PRODUCTIVOS metodo de =

calculo —

copcaniED: | (OMERO0E LTS O =

Actividad MINUTAS DE TRABAJO Si|S|Si| S | SIS S| S| Si|Si| Ascendente _—
REALIZADAS TOTAL DE MINUTAS —
PROGRAMADAS) *100 —

(NUMERO DE REUNIONES —

PORCENTAJE DE DE TRABAJO ) —

Actividad REUNIONES DE REALIZADAS/NUMERO DE Si|Si|Si| S| Si|Si| S| S |Si|Si| Ascendente —
TRABAJO REALIZADAS REUNIONES AGENDADAS) —

*100 —

) (NUMERO DE UNIDADES —

UNIDADES ECONOMICAS | ECONOMICAS APOYADAS _—

APOYADAS PARA PARA DESARROLLAR . . . . , , . . i —

Componente DESARROLLAR CAPACIDADES / N’UMERO DE Si| S| S| Si Si|Si| Si Si | S| Si Ascendente —
CAPACIDADES UNIDADES ECONOMICAS —
AGENDADAS) *100 —

PORCENTAJEDE | NIDADES —

Actividad UNIDADES ECONOMICAS 4 Si|SA|Si| S | SIS S| S| Si|Si| Ascendente —_
ASESORADAS ECONOMICAS AGENDADAS A _—

ASESORAR) *103 —

PORCENTAJE DE (NUMERO DE UNIDADES _—

. ECONOMICAS INTEGRADAS —

UNIDADES ECONOMICAS A LA CADENA DE ——

Actividad INTEGRADAS A LA . Si | Si|Si| SI|Si|Si| S| S| S| Si| Ascendente —
CADENA DE PROVEDURIA/TQTAL DE —
PROVEDURIA UNIDADES ECONOMICAS) =

*100

i




Nivel de
objetivo

Nombre del indicador

Método de calculo

(NUMEROQ DE UNIDADES

Relevante

Econdmico

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia

medicion

Linea base

Comportamiento

del indicador

Observaciones

PORCENTAJE DE | E/ESECOI!I\'A/-{E)AASS/ NUMERO ———

Actividad UNIDADES ECONOMICAS Si | Si|Si| Si Si | Si| Si Si | Si|Si Ascendente —
CAPACITADAS TOTAL DE UNIDADES —
ECONOMICAS AGENDADAS) —_

*100 ———

El nombre del —

indicador es —

(UNIDADES ECONOMICAS FOﬂfUSO e —

PORCENTAJE DE QUE FUERON APOYADAS Inadecuadlo —

. UNIDADES ECONOMICAS | POR RESIDENTES O . . . . . . . o respecto a —
Actividad CAPACITADAS EN TEMAS | PRACTICANTES / UNIDADES No | S| Si| Si S| Si| Si Si | 5] Si Ascendente resumen —
ESTRATEGICQOS ECONOMICAS QUE nar.ratlvo y —
SOLICITARON APOYO) *100 variables del ——

método de —

calculo —

(NUMERO DE UNIDADES —

: ECONOMICAS CON —

LE%"A'LEZSADOS oARA LA | TRAMITES ACTUALIZADOS =

Componente - PARA DESARROLLAR Si|Si|Si| S| Si|Si| S| S |Si|Si| Ascendente —
OPERACION DE - —

UNIDADES ECONOMICAS CAPACIDADES / NUMERO DE —

UNIDADES ECONOMICAS —

AGENDADAS)*100 —

(NUMERQO DE T,RAMITES —

. PORCENTAJE DE VALIDADOS/NUMERO DE . . . . . . . . e —
Actividad TRAMITES VALIDADOS TRAMITES PROGRAMADOS A Si| S| Si Si Si | S| Si Si | Si|Si Ascendente ——
VALIDAR)*100 —

s




Nivel de
objetivo

Nombre del indicador

PORCENTAJE DE

Método de calculo

(NUMERO DE TRAMITES
VERIFICADOS/NUMERO DE

Relevante

Econdmico

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia

medicion

Linea base

Comportamiento

del indicador

Observaciones

Actividad TRAMITES VERIFICADOS | TRAMITES PROGRAMADOS A Si| S| Si Si Si|Si| Si Si | Si|Si Ascendente =—_
VERIFICAR) *101 —_

(NUMERO DE TRAMITES —_

o PORCENTAJE DE RECOPILADOS/NUMERO DE . . . . . . . . i —
Actividad TRAMITES RECOPILADOS | TRAMITES PROGRAMADOS A Si| S| Si Si Si|Si| Si Si | Si|Si Ascendente —
RECOPILAR) *100 ——————

. El diod _

(NUMERO DE OBRAS A

Componente PORCENTAJE DE OBRAS | CONSTRUIDAS / NUMERO silsilsil Nnolsilsi|silsi|silsi| Ascendente |permite —
CONSTRUIDAS TOTAL DE OBRAS reproducir el —
CONTRATADAS) *100 calculo. —_

(NUMERQ DE OBRAS El medio de —_

SUPERVISADAS / NUMERO verificaciéon no ——

Actividad QSEEE\I\/E?AJDEAES)E OBRAS TOTAL DE OBRASEN Si|Si|Si| No | Si|Si| S| S |Si|Si| Ascendente |permite ——
PROCESO DE EJECUCION) * reproducir el —

100 calculo. —

(ETAPA DE OBRA DE El medio de —

INFRAESTRUCTURA verifigacic’)n no —

AVANCE DE OBRA DE PRODUCTIVA permite . —

Actividad INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA/TOTAL DE Si|Si|S| No | S|Si| & | S |Si|Si| Ascendente |reproducirel —_
CONSTRUIDA ETAPAS DE OBRA DE calculo. ———
INFRAESTRUCTURA —

PRODUCTIVA) *100 —

, El diod —_—

(NUMERO DE ESTUDIOS Y S ——

PORCENTAJE DE PROYECTQS ELABORADQS / permite —

Actividad ESTUDIOS Y PROYECTOS | NUMERO DE ESTUDIOS Y Si|Si|Si| No | SF|Si| S | S |Si|Si| Ascendente reproducir el —
ELABORADOQOS PROYECTOS calculo. —_

PROGRAMADOS) * 100

L

A




g &8 £ 8 5 "8L1Bs 8 —

Nivel de £ € § : :g g g3 3 Comportamiento ———
e Nombre del indicador Método de calculo S 6 5 3| & 22 el Observaciones —
objetivo % = = g = Tg 2o ¢ del indicador —
= & £ < o 5-zf3 ——

, El medio de —_—

PORCENTAJE DE LOTES | (NUMERO DE LOTES verificacién no | s

DE LOS POLICONOS DE | COMERCIALIZADOS / permite —

Componente NUMERQO TOTAL DE LOTES Si|Si|Si| No | Si|Si| S| S |Si|Si| Ascendente : —
RESERVA TERRITORIAL reproducir el _—
COMERCIALIZADOS DISPONIBLES PARA calculo, —
COMERCIALIZAR) *100 ——

(NUMERO DE LOTES clmedode I —=

Actividad CgslcFlEC’\'ATS\gE DELOTES \I_/E'RI':EFsl,CFeRDO%SIQ/ F'\\',\L/J‘X‘DESQ E E lsi|silsi| No|si|si| si| silsi|si| Ascendente permite —
. reproducir el —

VERIFICAR) *100 calculo, —

(NUMERQ DE EVENTOS EN El medio de —

PORCENTAJE DE LOS QUE SE verificacién no | =—r=

Actividad EVENTOS ENLOS QUE | PARTICIPA/NUMERQ DE Si|Si|Si| No |Si|Si| S| Si|Si|Si| Ascendente |permite —
SE PARTICIPA EVENTOS PLANEADOS A reproducir el e

PARTICIPAR) *100 calculo. =

(MONTO DE INVERSION —

PRIVADA CAPTADA POR LA ——

PORCENTAJE DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA / —

INVERSION PRIVADA MONTO DE INVERSION —

Componente | CAPTADA POR LA PRIVADA PROCRAMADAPOR | Sf | Si | Si| Si | Si|Si| S| S| Si|Si| Ascendente —
SECRETARIA DE LA SECRETARIA DE ———

ECONOMIA ECONOMIA PARA SER ]

EJECUTADA EN LA —

ENTIDAD) *100 —

(NUMERQ DE ——

INVERSIONISTAS —

PORCENTAJE DE ASESORADOS / NUMERO DE —

Actividad INVERSIONISTAS INVERSIONISTAS Si|Si|si| st |Si|Si| S| Si|Si|Si| Ascendente —
ASESORADOS REGISTRADOS EN LA —

CEDULA DE PRIMER
CONTACTO) *100

.




g &8 £ 8 5 "8L1Bs 8 —

Nivel de £ € § T 8 = e2 8 Comportamiento ——
e Nombre del indicador Método de calculo S 6 5 3| & 22 el Observaciones —
objetivo % = = g = Tg 2o ¢ del indicador —
= & £ < o 5-zf3 ——

(NUMERO DE EVENTOS =

o PORCENTAJE DE REALIZADOS/NUMERQO DE , , , , , , , , , , —
Actividad EVENTOS REALIZADOS EVENTOS PROGRAMADOS A Si| S| Si Si Si|Si| Si Si | Si|Si Ascendente —
REALIZAR) *100 —

(NUMERO DE ———

INVERSIONISTAS —

PORCENTAJE DE REGISTRADOS MEDIANTE LA —
INVERSIONISTAS CEDULA DE PRIMER —

Actividad RECGISTRADOS EN LA CONTACTO / NUMERO DE Si| S| S| Si Si | S| S Si | S| Si Ascendente —
CEDULA DE PRIMER INVERSIONISTAS —

CONTACTO INFORMADQOS SOBRE LOS —

FACTORES PRODUCTIVOS —

DE LA ENTIDAD) * 100 —

Complementar el | ———

nombre y —

(NUMERO DE MINUTAS DE variables del |\ ==

TRABAIO |nd|cador,.a fin —

Componente 'QQAE'%EQSDEE TRABAJO | pEALIZADAS/NUMERODE | Sr | si|si| si | si|si| st | si|si|si| Ascendente Sﬁ;“e exista | —=
MINUTAS DE TRABAJO e

PROGRAMADAS) *100 correspondencia | ——=

I6gica con el —

resumen ——

narrativo. —

(NUMERQ DE REUNIONES —

PORCENTAJE DE DE TRABAJO —

Actividad REUNIONES DE REALIZADAS/NUMERQ DE Si| S| S| Si Si | S S S| S| Si Ascendente —
TRABAJO REALIZADAS REUNIONES AGENDADAS) —

*100 ————

i

A




(] S 2 o c w 8 - 9
Nivel de E £ g - g g '8 ﬁ Comportamiento
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Nombre del
programa

Anexo 6. Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales y federales

R
© g
— M
2T
g:n

Dependencia
/ Entidad

Propésito

Poblacion objetivo

Tipo de apoyo

Cobertura
geografica

Fuentes de
informacion

¢Coincide
conel

programa

evaluado?

¢Se complementa
con el programa

evaluado?

Justificacion

bienestar social
desde las practicas
y los principios de
la Economia Social
y Solidaria.

consumo, a partir del
trabajo colectivo.

Empresas medianas Reglas@e del

Incremento de la Y grandes de los ) Apoyos para el gfgrfgﬁg ¢ Ambos
Programa productividad de sectores estratégicos | desarrollo y arg n programas
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contribuir a la Inclusion productiva, Fiscal 2020 programa

o financiera y al
construccion del evaluado.




Nombre del
programa

Programa
para el
Fortalecimient
0 Econdmico
de los Pueblos
y
Comunidades
Indigenas

Modalidad

Programa
presupue
stario

Dependencia
/ Entidad

Instituto
Nacional de
los Pueblos
Indigenas

Proposito

Paoblacion
integrante de
grupos y
sociedades que
habita en
localidades con
40% o mas de
poblacion
indigena,consolida
n proyectos
productivos
sostenibles en el
tiempo.

Poblacion objetivo

Pueblos y
comunidades
indigenas y
afromexicanas y sus
integrantes mayores
de edad, que se
ubican en las
regiones indigenas
de atencion
focalizada prioritaria,
definidas por el
Instituto, que
presentan su
solicitud de apoyo al
Programa

Tipo de apoyo

Modalidad:
Proyectos comunitari
os de transformacion
para cadenas de val
or. De $500,000.00
hasta
$1,500,000.00

Cobertura
geografica

Pueblos y
comunidade
s indigenas
Y
afromexican
as y sus
integrantes
mayores de
edad que se
ubican en
las regiones
de atencion
focalizada
priaritaria,
definidas
por el
Instituto

Fuentes de
informacion

Reglas de
Operacion del
Programa
para el
Fortalecimient
o Econdmico
de los
Pueblos y
Comunidades
Indigenas
para el
gjercicio fiscal
2020

¢Coincide

conel
programa
evaluado?

No

¢Se complementa
con el programa

Si

evaluado?

Justificacion

Enla

modalidad
analizada deFEEH]
programa
federal, los
recursos se
podran

canalizar pare—
la construccigad]
de
infraestructura=
productiva, de=
acuerdo cona=]
vocacién
productiva,

fin de impulsae=]
las cadenas g8
valor. =




Clasificacion

Apartado informe final

de la Evaluacion

Anexo 7. Recomendaciones

Caracteristica evaluada

Tiempo

estimado

de

Recomendacion del
evaluador

Resultado esperado

Intrainstitucional

|dentificacién del
programa

|dentificacién general
del programa

atencion
1 mes

Hacer publica la ficha del
programa en el portal de las UR
involucradas en su operacion

Ficha de identificacion
del programa publicada

Intrainstitucional

Definicion del problema

Definicion del problema

1 mes

Reajustar la redaccion del
problema, iniciando por
enunciar al area de enfoque,
seqguido por la descripcion de la
problematica.

Arbol del problema

Intrainstitucional

Diagnostico

Diagnostico

3 meses

Puntualizar en el documento de
Diagnostico, las poblaciones o
areas de enfoque potencial,
objetivo y atendida

Documento de
Diagndstico

Intrainstitucional

Diagnostico

Diagnostico

3 meses

Realizar la vinculacién, dentro
del texto, respecto a las
acciones realizadas en otras
intervenciones para la atencion
del problema, y cémo se
vinculan dichas acciones con el
problema atendido por el
programa.

Documento de
Diagnastico

Intrainstitucional

Diagnostico

Diagnostico

3 meses

Integrar al documento de
Diagnostico, las experiencias de
atencion del problema desde el
ambito estatal e internacional.

Documento de
Diagnastico




Tiempo

Apartado informe final estimado Recomendacion del

ID Clasificacion Caracteristica evaluada

Resultado esperado

Intrainstitucional

de la Evaluacion

Diagnostico

Diagnostico

de
atencion
3 meses

evaluador

Adecuar el documento de
Diagndstico, a la estructura
sefialada por el CONEVAL en el
documento “Aspectos a
considerar para la elaboracién
de diagnosticos de programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambios
sustanciales”

Documento de
Diagndstico

Intrainstitucional

Diagnéstico

Arbol del problema

1 mes

Revisar la redaccion de las
causas del arbol del problema,
evitando utilizar “faltas o
ausencias”, sino definirlas
como condiciones negativas.

Arbol del problema

Intrainstitucional

Diagnéstico

Arbol del problema

1 mes

Considerar Unicamente las
causas sustantivas, a fin de
acotar las causas directamente
relacionadas con el problema.

Arbol del problema

Interinstitucional

Diagnéstico

Documentos de
planeacion

3 meses

Oficializar los documentos de
planeacion del programa, a fin
de que aparezcan en hoja
membretada, y con las firmas
de validacién tanto de la
autoridad competente de las
UR a cargo del programa como
de la SEFIN. Incorporar afio del
ejercicio fiscal para el que se
realizé o actualizé cada
documento.

Oficializacion de:
-Arbol del problema,
-Arbol de objetivos,
-Seleccién de
alternativas y
-Diagnéstico.




Tiempo
Apartado informe final estimado Recomendacion del

Clasificacién Caracteristica evaluada Resultado esperado

de la Evaluacion de evaluador
atencion

Objetivos Arbol de objetivos 3 meses Revisar la congruencia légicay | Arbol de objetivos
metodoldgica del arbol de

10 | Intrainstitucional objetivos, realizando los ajustes
necesarios tanto en el arbol del
problema como de objetivos.

Objetivos Seleccion de alternativas | 1 mes En el documento de Seleccion | Seleccion de alternativas
de alternativas, modificar el
titulo, asi como integrar la

11 | Intrainstitucional justificacion de la eleccién de
los medios elegidos, acorde a
los recursos disponibles y
atribuciones de la UR.

Cobertura Poblacién o area de 3 meses Caracterizar en el diagnostico Diagndstico
enfoque potencial de forma detallada, y
retomando los elementos
12 | Intrainstitucional importantes entorno ala

problematica analizada, a la
poblacién o area de enfoque

potencial.
Cobertura Poblacién o area de 1 mes Homogeneizar la poblacién o Diagndstico y arbol del
enfoque potencial area de enfoque potencial en problema
los documentos oficiales del
13 | Intrainstitucional programa, asi como en la

redaccién del problema
identificado a través del arbol

del problema
Cobertura Poblacién o area de 3 meses Integrar en el diagndstico la Diagndstico
enfoque objetivo caracterizacion de los 35

14 | Intrainstitucional S . .
municipios que integran el area

de enfoque obijetivo.




Tiempo

ID Clasificacion HpErEED mform_e, s Caracteristica evaluada BRI SLE REEITENEEEL CE) Resultado esperado
de la Evaluacion de evaluador
atencion
Cobertura Poblacién o area de 3 meses Incorporar en el diagnostico, el | Estrategia de cobertura y
enfoque objetivo criterio utilizado para definiry | focalizacion
focalizar los 35 municipios
15 | Intrainstitucional objetivo del programa, o en su

caso, crear un documento
especifico sobre |a estrategia
de cobertura y focalizacion.

Cobertura Poblacién o area de 3 meses Revisar y determinar qué grupo | Diagnéstico
enfoque potencial poblacional es el adecuado
para considerar dentro del area
de enfoque potencial, ya que se
maneja PEA para el area de
enfoque potencial y poblacion
total para Ia poblacion implicita
en el area de enfoque objetivo.
Realizar los ajustes necesarios
a los documentos de

16 | Intrainstitucional

planeacion.
Cobertura Poblacién o area de 3 meses Desagregar en grupos de edad | Poblacién o area de
o enfoque potencial y poblacién indigena a la enfoque potencial
17 | Intrainstitucional poblacion implicada en el area

de enfoque potencial.

Cobertura Poblacion o area de 3 meses Desagregar en grupos de edad | Poblacion o area de
enfoque objetivo y poblacion indigena a la enfoque objetivo
18 | Intrainstitucional poblacion implicada en el area

de enfoque objetivo.

.




Clasificacion

Apartado informe final
de la Evaluacion

Tiempo
estimado
de
atencion

Caracteristica evaluada

Recomendacion del
evaluador

Resultado esperado

19

Intrainstitucional

Cobertura

Prevision de padron de |1 mes
beneficiarios

Integrar, en la actual estructura
de base de datos de
beneficiarios, el beneficio
puntual otorgado, en caso de
ser servicios, especificar el tipo
de servicio brindado.

Base de datos de
beneficiarios

20

Intrainstitucional

Cobertura

Prevision de padron de |6 meses
beneficiarios

Consolidar la creacién de un
padron de beneficiarios del
programa.

Padrén de beneficiarios

21

Interinstitucional

MIR

MIR 6 meses

Realizar los ajustes pertinentes,
yaseaenlaMIRoen los
arboles, a fin de que exista una
congruencia logica y
metodoldgica entre los
instrumentos de planeacién y la
MIR

MIR

22

Interinstitucional

MIR

Indicadores 3 meses

Ajustar los indicadores
conforme las recomendaciones
del Anexo 5 de la presente
evaluacion.

Fichas técnicas de
indicadores

23

Intrainstitucional

MIR

Fichas de indicadores 1 mes

Integrar las fichas de
indicadores faltantes en un solo
archivo, asi como agregar el
dato de la meta a las fichas que
no cuentan con éste.

Fichas técnicas de
indicadores

/|




ID

24

Clasificacion

Intrainstitucional

Apartado informe final
de la Evaluacion

MIR

Caracteristica evaluada

Fichas de indicadores

Tiempo
estimado
de
atencion
1 semana

Recomendacion del
evaluador

Actualizar la ficha del indicador
del componente “Informes de
los factores productivos de las
localidades realizados”, a fin de
que corresponda con el
indicador establecido en la MIR

Resultado esperado

Fichas técnicas de
indicadores

25

Mecanica operativa

Mecanica operativa

6 meses

Crear el documento normativo
que rija la operacién del
programa, donde se integren
los criterios aplicables para
todos los componentes y se
defina puntualmente el area de
enfoque objetivo.

ROP o lineamientos

26

Complementariedades y
coincidencias con otros
programas estatales y
federales

Complementariedades y
coincidencias

3 meses

Completar la informacién
contenida en el Diagnostico
con los programas federales
implementados en 2020

Diagndstico




Anexo 8. Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Diagnéstica al programa 210. Aprovechamiento Sustentable de los
factores productivos del Estado

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/11/2020
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 18/12/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: M.T.A. Rosa Lilia Almaraz Vasquez Unidad administrativa: Unidad de Desarrollo de
Politicas de Evaluacion, Jefatura de la
Gubernatura

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Emitir una opinion fundada sobre el cumplimiento de los programas presupuestarios de reciente
creacion para el ejercicio fiscal 2020 a los elementos y caracteristicas establecidos en los
Lineamientos para Dictaminar y dar Seguimiento a los programas derivados del Plan Estatal de
Desarrollo 2016 — 2022, para que pueda ser monitoreado y evaluado, permitiendo con ello
identificar hallazgos y recomendaciones que retroalimenten el disefio, gestidn y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

e Revisar el disefio del programa.

e |dentificar, caracterizar y cuantificar la poblacién o area de enfoque potencial y objetivo.

e Revisar la consistencia de la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

e |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales
y federales.

e Analizar de manera global el grado de evaluabilidad de los programas, asi como un mapa
de ruta para mejorar la evaluabilidad en lo sucesivo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La base metodoldgica de la evaluacién se fundamentd en los Lineamientos para las evaluaciones
internas 2020. Criterios y especificaciones para evaluaciones realizadas por la ITE, PAE 2020,
disponible en:

http://www.jefaturadelagubernatura.oaxaca.gob.mx/files/pdf/evaluaciones_2020/tdr/Criterios_Evaluacione
s%20INTERNAS_PAE%202020_act_agosto.pdf

¥
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Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Mediante la “bitacora electrénica de informacién” estructurada en una matriz integrada por el
nombre del documento entregado, un campo binario cuya funcion es establecer el estatus de la
entrega (si/no), el nombre del archivo electronico entregado incluyendo la extension del mismo, y
un campo libre de formato para la especificacion de comentarios por cada registro. Asimismo, se
entablaron entrevistas telefénicas con funcionarios que operan y/o planean el programa evaluado,
a fin de disipar dudas que surgieron durante |a realizacién de la evaluacion.

Cuestionarios_ X Entrevistas  Formatos X Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion Diagnostica se divide en ocho temas, que contienen un total de 15 preguntas, como
se muestra a continuacion:

Nudmero de Total
Tema
preguntas preguntas
1 | Identificacién del programa 1 1
2 | Definicién del problema 2 1
3 [ Diagndstico 3-4 2
4 | Objetivos 5-6 2
5 [ Cobertura 7-11 5
6 | Matriz de Indicadores para Resultados 12-13 2
7 | Mecanica operativa 14 1
Complementariedades y coincidencias con otros
8 15 1
programas estatales y federales
Total 14

¥
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El programa 210. Aprovechamiento Sustentable de Factores Productivos del Estado surge como
alternativa al desaparecido programa Desarrollo de la zona Econémica Especial y su area de
influencia, el cual se implementd hasta 2019. Sin embargo, ante el cambio de administracién Federal,
y el viraje respecto a las prioridades y proyectos estratégicos nacionales, desaparece el Proyecto de
las Zonas Econémicas Especiales y se transforma en el Proyecto del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec, donde el Gobierno del Estado funge como vinculador entre las comunidades|
y las autoridades Federales, integrandose como un componente dentro del programa 210.

Este programa tiene como area de enfoque potencial alos 570 municipios de Ia entidad, centrandose|
en 35 municipios para la implementacion de proyectos estratégicos, que incentiven |a productividad
de los factores productivos del Estado. Estd conformado por 8 componentes: Informes de los
factores productivos de las localidades realizados; Unidades econdmicas para el desarrollo de sus
capacidades empresariales apoyadas; Tramites que integran la ventanilla Unica actualizados;
Infraestructuras productivas desarrolladas; Reserva territorial comercializada; Inversiones privadas
captadas; Involucrados del corredor Interoceanico del istmo de Tehuantepec coordinados; Modelos
de negocio de asociatividad y trabajo colaborativo adoptados.

En términos generales, el programa cumple con los elementos necesarios y minimos que sefala la
normatividad estatal. Cuenta con una ficha de identificacion, asi como con documentos que avalan
el sequimiento de la MML, como son arbol del problema, arbol de objetivos, seleccién de alternativas
y un Diagnostico. No obstante, existen areas de mejora en dichos documentos, que deberan
atenderse a fin de mantener una congruencia légica y metodolégica, que permitan un disefio
adecuado de este programa de reciente creacion.

2.2 Seinalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

221 Fortalezas:

e Elprograma cuenta con una ficha que contiene todos los elementos minimos necesarios
para identificarlo.

e Se cuenta con un arbol del problema, asi como con documentos que evidencian una
planeacion institucional.

e Elprograma cuenta con un documento de Diagnaostico.

e Elprograma cuenta con un arbol de objetivos, tal como lo estipula la MML.

e El area de enfoque potencial del programa esta identificada, caracterizada y cuantificada.

e El area de enfoque objetivo se encuentra identificada y cuantificada.

e El programa cuenta con previsiones para conformar el padron de beneficiarios.

e El programa cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados.

\.
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2.2.2 Oportunidades:

El proyecto del Corredor Interoceanico representa uno de los proyectos estratégicos y
prioritarios del actual Gobierno Federal.

Tendencia a simplificacién de tramites desde el ambito Federal.

Las comunidades indigenas y grupos sociales vulnerables han cobrado importancia desde
la politica publica nacional.

2.2.3 Debilidades:

La ficha de identificaciéon del programa no es publica, por lo que el acceso a esta
informacion es limitado.

Los documentos de planeacion existentes no estan oficializados, es decir, carecen de
firmas o sellos de las dependencias a cargo de su elaboracién.

La redaccion del problema no cumple la estructura metodoldgica adecuada.

Existen inconsistencias en el traslado del arbol de objetivos a la MIR.

Se presentan ambigUedades en |a identificacién de la poblacion afectada sefialada en Ia
redaccion del problema y en la MIR.

2.2.4  Amenazas:

Existe resistencia de las comunidades a involucrarse en proyectos estratégicos, que
pueden dificultar la atraccion de inversiones al Estado.

La compleja orografia del Estado, encarece el desarrollo de infraestructura de conectividad
y productiva.

El fin de sexenio del gobierno Estatal, implica un cambio en la visién del siguiente gobierno,
que conlleva incertidumbre sobre la forma de operar y la existencia de los actuales
programas estatales.

¥
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3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El programa posee una identificacién completa, que estd contenida en la Ficha del programa,
documento que concentra los datos de identificacién general, y el cual poseen todos los programas,
de la estructura programatica 2020.

La definicion del problema que busca atender, se presenta a través del arbol del problema, redactado
como “Minimo aprovechamiento de los factores productivos del Estado”. Esta redaccién presenta
una contradictoria identificacion del area de enfoque identificada, pues se entenderia que “los
factores productivos” corresponden al area de enfoque potencial, lo cual es diferente al area
identificada en la MIR y Diagnostico del programa, donde se identifican a los municipios del estado
como area de enfoque que presenta el problema planteado.

Se cuenta con un diagnostico del programa, el cual tiene areas de mejora, como la integracion de I3
definicion e identificacion de la poblacion o area de enfoque potencial, objetivo y atendida. El &rbol
de objetivos muestra algunas inconsistencias respecto al traslado de |a version en positivo del arbol
del problema, por lo que se debera revisar, a fin de hacer congruentes ambos arboles y lograr un
optimo traslado a la MIR, pues ambos instrumentos se encuentran estrechamente relacionados,
impactando en la calidad de la MIR y la consistencia interna de ésta.

Una de las principales areas de oportunidad de mejora, corresponde a la identificacion,
caracterizacion, cuantificacién y desagregacion de las poblaciones o areas de enfoque potencial y
objetivo, donde se identificaron algunas inconsistencias en los documentos analizados, por lo que
gran parte del éxito del programa, dependera de que se logre una correcta definicion de dichas areas,
siendo apremiante que se revise, analice y determine cual es el area de enfoque que el programa
pretende atender, asi como integrar una justificacion al respecto.

La prevision para la conformacion de lo que sera el padron de beneficiarios se encuentra lista para
poder transitar hacia un padrén como tal, solo sera necesario precisar el beneficio brindado.

Respecto a la MIR, se debera cuidar que, si se realizan ajustes a los arboles, se guarde la
correspondencia légica, que permitan un mejor disefio.

En las fichas técnicas de los indicadores, se detecto que, en la mayoria de las fichas entregadas, se
carece del dato respecto a la meta establecida.

Actualmente, el programa no cuenta con un documento que integre o contenga su mMecanica, sin
embargo, se considera elaborar reglas de operacién o documento similar, a fin de contar con los|
documentos normativos necesarios para operar adecuadamente y de forma transparente

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Reajustar la redaccion del problema, iniciando por enunciar al area de enfoque, sequido por la
descripcién de la problematica.




3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

2. Homogeneizar Ia poblacién o area de enfoque potencial en los documentos oficiales del
programa, asi como en la redaccién del problema identificado a través del arbol del problema

3. Incorporar en el diagndstico, el criterio utilizado para definir y focalizar los 35 municipios objetivg
del programa, o en su caso, crear un documento especifico sobre la estrategia de cobertura y
focalizacion.

L. Realizar los ajustes pertinentes, ya sea en la MIR o en los arboles, a fin de que exista ung
congruencia logica y metodoldgica entre los instrumentos de planeacion y la MIR.

5. Crear el documento normativo que rija la operacion del programa, donde se integren los criterios|
aplicables para todos los componentes y se defina puntualmente el area de enfoque objetivo.

6. Realizar los ajustes necesarios en los indicadores de la MIR, asi como integrar las fichas técnicas
faltantes e incorporar la meta de cada indicador.

7. Integrar en el diagnastico la caracterizacion de los 35 municipios que integran el area de enfoque
objetivo.

8. Oficializar los documentos de planeacion del programa.

Q. Integrar al documento de Diagndstico, las experiencias de atencién del problema desde el
ambito estatal e internacional.

10.Considerar Unicamente las causas sustantivas, a fin de acotar las causas directamente
relacionadas con el problema.

11, Integrar, en la actual estructura de base de datos de beneficiarios, el beneficio puntual otorgado,
en caso de ser servicios, especificar el tipo de servicio brindado.

12.Realizar los ajustes necesarios en los indicadores para que cumplan con los criterios CREMA.

13.Integrar todas las fichas de los indicadores del programa, que contengan sus respectivas metas.

4 DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4+.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.T.A. Rosa Lilia Almaraz VVasquez

L+ 2 Cargo: Jefa de la Unidad de Desarrollo de Politicas de Evaluacién

L+ 3 Institucidn a la que pertenece: Jefatura de la Gubernatura

4 4 Principales colaboradores:

e L. E.Beatriz Soledad Chagoya Vargas.
o L. E.Dulce Maria Galindo Cruz

e L.AP.Jesus Ortiz Hernandez

e L.I.Ada Raquel Castro Ruiz

¥
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4 5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

evaluacion.gubernatura@gmail.com

L 6 Teléfono (con clave lada):
@51 50150 00 ext. 11405

5 IDENTIFICACION DE(LOS) PROGRAMAS(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Aprovechamiento Sustentable de Factores Productivos de Estado

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Secretaria de Economia

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo. X Poder Legislativo Poder Judicial  Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal  Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programal(s):

5.61 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
e Secretaria de Economia
e Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del Estado de Oaxaca

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
e Lic. Juan Pablo Guzman Cobian e Secretaria de Economia
Tel: (951) 50150 00 ext. 12252 y
12254
Correo:

juan.guzman(®oaxaca.gob.mx

e Arg. César Rubén Moreno Villalobos e Fideicomiso para el Desarrollo Logistico del
Tel: (951) 51 4 50 52 y 51 4 41 58 Estado de Oaxaca
Correo:
fidelo.direcciongeneral@oaxaca.gob
.MX

¥
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mailto:evaluación.gubernatura@gmail.com

6 DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: No aplica

6.1.1 Adjudicacién Directa_ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional X 6.1.5 Otro: (Sefalar) Evaluacion interna

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
No aplica

6.3 Costo total de la evaluacion:
No aplica, evaluacién realizada por personal operativo de la ITE.

6.4 Fuente de Financiamiento:
No aplica

7 DIFUSION DE LA EVALUACION ‘

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
) - .

http://www.transparenciapresupuestaria.oaxaca.gob.mx/evaluacion_resultados.html

7.2 Difusién en internet del formato:

I]Hl:s {{ NWW.0axaca ng mX ('efat! Ira (eua uacion-detalle/

Formato consultable en la siguiente direccién electrénica:

\.
4



https://www.oaxaca.gob.mx/jefatura/evaluacion-detalle/
http://www.transparenciapresupuestaria.oaxaca.gob.mx/evaluacion_resultados.html
https://www.oaxaca.gob.mx/jefatura/evaluacion-detalle/
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_011.pdf

Jefatura de la Gubernatura

Lcda. Carolina Monroy Del Mazo

Coordinacion de Evaluacion e Informes

Mtro. Jose Luis Ramirez Coronado

Equipo Técnico

Rosa Lilia Almaraz Vasquez
Beatriz Soledad Chagoya Vargas
Dulce Maria Galindo Cruz
Jesus Ortiz Hernandez

Ada Raquel Castro Ruiz
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